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NOTAI

N. 11483 di Repertorio N. 5901 di Raccolta
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
5 dicembre 2023
L'anno duemilaventitre, il cinque del mese di dicembre,
in Milano, via Metastasio n. 5,
io sottoscritto Federico Mottola Lucano, Notaio in Milano, iscritto nel
Collegio Notarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale di assemblea ordinaria e
straordinaria, della societa:
“‘DIGITAL MAGICS S.p.A”
con sede in Milano (MI), via Quaranta n. 40, capitale sociale euro
10.428.477,00, interamente versato, iscritta nel Registro delle Imprese di
Milano al numero di iscrizione e codice fiscale 04066730963, Repertorio
Economico Amministrativo n. 1722943, societa con azioni negoziate presso
il Mercato Euronext Growth Milan organizzato e gestito da Borsa lItaliana
S.p.A.,
tenutasi in data 4 dicembre 2023
con la mia costante partecipazione ai lavori assembleari, nel luogo di
convocazione.
Il presente verbale viene pertanto redatto, su richiesta della societa
medesima e per essa dal Presidente del Consiglio di Amministrazione,
MARCO GABRIELE GAY, nei tempi necessari per la tempestiva
esecuzione degli obblighi di deposito e pubblicazione.
L’assemblea si & svolta come segue.

* % % % %

Il _giorno 4 dicembre 2023 alle ore 12.40, assume la presidenza
dell'assemblea, ai sensi dell'articolo 13 dello statuto sociale, MARCO

GABRIELE GAY, nella sua qualitd di Presidente del Consiglio di
Amministrazione, collegato mediante mezzi di telecomunicazione, il quale
mi chiede di redigere il verbale della presente riunione e dichiara:

- che l'avviso di convocazione della presente assemblea, indetta in prima
convocazione per il giorno 2 dicembre 2023 alle ore 9,00 in Milano, via
Quaranta n. 40, e in data 4 dicembre 2023, alle ore 12,30 in seconda
convocazione, nello stesso luogo, € stato pubblicato sul sito internet della
Societa e sul quotidiano "Il Sole — 24 Ore” in data 1° novembre 2023;

- che 'assemblea in prima convocazione non si & costituita;

- che sono intervenuti, in proprio o per delega, n. 19 azionisti rappresentanti
numero 6.149.781 azioni ordinarie pari al 55,89% delle complessive n.
11.003.727 azioni ordinarie.

Dichiara pertanto validamente costituita la presente assemblea per
deliberare sulle materie all’'ordine del giorno.

Mi designa quale segretario e notaio dellassemblea ordinaria e
straordinaria, con lincarico di assistenza per lo svolgimento dei lavori
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assembleari e di redazione del verbale in forma pubblica, sia per la parte
ordinaria, sia per la parte straordinaria.

In mancanza di contrari o astenuti, mi conferma l'incarico.

Mi invita quindi a fornire, per suo conto, le informazioni preliminari e le
disposizioni procedurali dei lavori assembleari.

A seguito dell'incarico ricevuto porto a conoscenza:

- che le azioni della societa sono attualmente negoziate presso il mercato
Euronext Growth Milan organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A;

- che, per il Consiglio di Amministrazione, sono al momento presenti, oltre al
Presidente Marco Gabriele Gay, i Consiglieri Gabriele Ronchini
(Amministratore Delegato), Alberto Fioravanti, Alessandro Federico
Giuseppe Malacart, Edmondo Sparano, Maria Cristina Pensini e Manuel
Gasperini, essendo assenti giustificati i Consiglieri Davide Dattoli, Claudio
Berretti, Floriana Vitale, Francesco Marini e Francesca Giubergia;

- che, per il Collegio Sindacale, risultano intervenuti il Presidente Fausto
Adriano Provenzano e il Sindaco effettivo Massimo Codari, essendo
assente giustificato il Sindaco effettivo Claudio Boschiroli;

- che sono altresi intervenuti alcuni dipendenti e collaboratori della Societa;
- che il capitale sociale di euro 10.428.477,00 & diviso in n. 11.003.727
azioni prive del valore nominale;

- che l'elenco nominativo degli azionisti intervenuti alla presente assemblea
con specificazione delle azioni possedute e con indicazione della presenza
per ciascuna singola votazione costituira allegato del verbale assembleare;

- che gli azionisti che detengono, direttamente o indirettamente, una
partecipazione al capitale sociale in misura superiore al cinque per cento
secondo le risultanze del libro dei soci, integrate dalle comunicazioni
ricevute ai sensi dell’art. 9 dello statuto, sono i seguenti:

-- STARTIP S.R.L.: 20,81%

-- FIORAVANTI ALBERTO: 7,03%

-- LUISS — UNIVERSITA GUIDO CARLI: 5,68%

- che la societa possiede n. 148.200 azioni proprie (1,35% circa del
capitale);

- che é stato consentito ad esperti, analisti finanziari e giornalisti qualificati
di assistere alla riunione assembleare.

A questo punto:

- informo che non sono pervenute domande sulle materie all’ordine del
giorno;

- faccio presente che nel corso della discussione saranno accettati interventi
solo se attinenti alla proposta di volta in volta formulata su ciascun punto
all'ordine del giorno, contenuti entro convenienti limiti di tempo;

- comunico che verra effettuata la verbalizzazione in sintesi degli eventuali
interventi, salva la facolta di presentare testo scritto degli interventi stessi;

- comunico che le votazioni saranno effettuate mediante alzata di mano, con
specificazione del numero di voti favorevoli, contrari o astenuti, nonché del
numero di azioni per le quali verra richiesta la temporanea assenza dalla
riunione assembleare (non votanti).

Invito i soci a dichiarare l'eventuale esistenza di cause di impedimento o
sospensione — a norma di legge — del diritto di voto segnalate dai singoli
deleganti, relativamente a tutte le materie espressamente elencate
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all'ordine del giorno.
Nessuna dichiarazione viene resa.
Do quindi lettura del seguente

ORDINE DEL GIORNO
“PARTE ORDINARIA
1. Nomina/conferma di un amministratore, a sequito di cooptazione.
PARTE STRAORDINARIA
1. Decisione di fusione per incorporazione della societa “Digital Magics
S.p.A.” nella societa “LVenture Group S.p.A.” ai sensi dell’articolo 2502,
cod. civ., mediante approvazione del progetto di fusione, come rettificato in
data 25 ottobre 2023, nonché con le modifiche concernenti in particolare la
data di efficacia, la data di avveramento delle condizioni e Ia
denominazione della societa risultante dalla fusione, ai sensi dell’art. 2502,
comma 2, cod. civ.”.
Il Presidente conferma le comunicazioni e le dichiarazioni da me rese e
passa alla trattazione degli argomenti all’'ordine del giorno.
Apre la trattazione dell’unico argomento all'ordine del giorno di parte
ordinaria € mi chiede di fornire le indicazioni preliminari, nonché di dare
lettura della proposta di deliberazione.
Aderendo alla richiesta, ricordo che I'assemblea ordinaria € chiamata a
deliberare in merito alla proposta di conferma della carica del consigliere
Manuel Gasperini, cooptato dal Consiglio di Amministrazione in data 20
giugno 2023 in sostituzione del Consigliere Alessio Gasperini dimessosi.
Procedo quindi a dare lettura della proposta di deliberazione redatta sulla
base della relazione illustrativa degli Amministratori, dopo di che aprird la
discussione.
La proposta di deliberazione & la seguente:
“I 'assemblea ordinaria,
- udita l'esposizione;
- esaminata la relazione illustrativa degli amministratori sull’unico punto
all’'ordine del giorno;

DELIBERA
di confermare alla carica di Consigliere Manuel Gasperini, generalizzato
come risulta dal Registro delle Imprese, il quale rimarra in carica al pari
degli altri Consiglieri, sino all'approvazione del bilancio di esercizio al 31
dicembre 2024.”
Apro quindi la discussione per conto del Presidente ed invito gli aventi diritto
a dichiarare eventuali interventi.
Nessuno chiedendo la parola, pongo quindi ai voti la proposta di
deliberazione di cui sopra e procedo con le operazioni di votazione.
Do atto che i soci intervenuti non sono variati rispetto all’'ultima rilevazione.
Relativamente alle azioni cosi intervenute e partecipanti alla votazione,
sono espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 5.874.581;
- contrari: n. 157.600;
- astenuti n. 117.600.
Il Presidente dichiara che la proposta di deliberazione € approvata a
maggioranza degli intervenuti.



* % %

Constatato che l'assemblea & regolarmente costituita anche in sede
straordinaria, |l Presidente passa alla trattazione dell’'unico argomento
all'ordine del giorno di parte straordinaria concernente l'operazione di
fusione per incorporazione di Digital Magics S.p.A. in LVenture Group
S.p.A. (“Fusione”).

Rinviando a quanto dettagliatamente descritto nella Relazione illustrativa
degli Amministratori, ricordo che la Fusione persegue una strategia
finalizzata a creare un incubatore e acceleratore di startup e scaleup
innovative che propongono contenuti e servizi ad alto valore tecnologico di
rievanza anche a livello internazionale (“Combined Entity”), che
beneficerebbe con maggior facilita di raccolta del capitale, maggiore
interesse da parte degli investitori e, di conseguenza maggiore liquidita del
titolo, determinando, altresi, efficienze in termini di costi e di sviluppo di
ricavi.

Mi chiede quindi di fornire le indicazioni procedurali su tale argomento.

In ordine alla documentazione predisposta per la Fusione, preciso che:

- il progetto di Fusione ai sensi dell’art. 2501-ter c.c. & stato approvato dal
Consiglio di Amministrazione in data 28 giugno 2023 ed & stato pubblicato
sul sito della Societa e iscritto nel competente Registro delle Imprese nei
termini di legge; si sottolinea che il progetto di Fusione & stato altresi
rettificato con delibera del Consiglio di Amministrazione in data 25 ottobre
2023, per eliminare I'errore materiale della previsione dell’esperimento della
procedura del c.d. whitewashing ex art. 49, comma 1, lett. (g) del
Regolamento Consob 11971/1999 per la societa incorporanda;

- la relazione illustrativa degli amministratori ai sensi dell’art. 2501-ter c.c.
stata approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 28 giugno 2023 ed
é stata pubblicata sul sito della Societa nei termini di legge; si sottolinea che
in data 1 novembre 2023 & stata pubblicata e messa a disposizione degli
interessati una versione aggiornata della relazione, in esito al riscontro
dell’accadimento di alcuni eventi rilevanti, ma non straordinari, che hanno
determinato modifiche degli elementi alla base della stima del range
espressivo del valore economico delle societa partecipanti alla Fusione
successivi all'approvazione del progetto di Fusione (senza peraltro impatto
alcuno sul rapporto di cambio di Fusione); sara oggetto di allegazione del
verbale della presente assemblea la versione aggiornata della relazione
medesima, per le finalita di cui all’art. 2501-quinquies, terzo comma, c.c;

- la relazione dell’esperto ai sensi dell’art. 2501-sexies c.c. é stata rilasciata
da PricewaterhouseCoopers S.p.A. (hominata dal Tribunale Ordinario di
Roma, con decreto n. 9759/2023) in data 30 ottobre 2023 ed & stata
pubblicata sul sito della Societa nei termini di legge;

- la situazione patrimoniale di Fusione delle societa partecipanti alla Fusione
ai sensi dell’art. 2501-septies c.c. & stata sostituita dal bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2022, ai sensi del secondo comma del citato articolo;

In ordine ai termini e alle informazioni previsti dalla legge per deliberare
sulla Fusione, dichiaro che:

- il deposito del progetto presso la sede sociale & avvenuto in data 28
giugno 2023 e, a seguito della sua rettifica per eliminare I'errore materiale
della previsione dell’esperimento della procedura del c.d. whitewashing ex
art. 49, comma 1, lett. (g) del Regolamento Consob 11971/1999 per la
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societa incorporanda, € stato ridepositato presso la sede sociale e
pubblicato nel Registro delle Imprese in data 26 ottobre 2023; anche per la
societa incorporante il progetto, come sopra rettificato, & stato pubblicato
nelle forme e nei termini di legge;

- dalla data di deposito del progetto presso la sede della Societa fino alla
data odierna non sono intervenute modifiche rilevanti degli elementi
dell'attivo e del passivo, fermi restando gli elementi contenuti nella relazione
degli amministratori aggiornata, sopra citata, allegata al verbale della
presente assemblea;

- dal deposito del progetto presso la sede sociale, sino alla data odierna,
sono rimasti depositati in copia nella sede della societa i documenti indicati
nell'articolo 2501-septies c.c.;

In ordine ai presupposti della Fusione, dichiaro che:

- la Societa non é sottoposta a procedura concorsuale, non € in liquidazione
e non si trova (né si trovera per effetto della Fusione) nelle condizioni di cui
agli artt. 2446 e 2447 c.c,

- si dara esecuzione alla Fusione, subordinatamente all’avveramento delle
condizioni di legge e a quelle previste nell’art. 9 del progetto di Fusione.

Per quanto riguarda gli effetti della Fusione, infine, segnalo in sintesi che:

- la societa risultante dalla Fusione adottera lo statuto allegato al progetto di
Fusione;

- la societa incorporante aumentera il capitale sociale a servizio del rapporto
di cambio previsto nel progetto di Fusione, stabilito in misura pari a n. 46
nuove azioni della societa risultante dalla Fusione per ogni n. 5 azioni della
societa incorporanda che saranno annullate;

- ai titolari di warrant emessi dalla societa incorporanda & stato concesso il
diritto di esercizio anticipato dei warrant medesimi in applicazione analogica
di quanto previsto dall’art. 2503-bis c.c., fermo restando che la societa
incorporante deliberera apposito aumento di capitale a servizio
dell’esercizio dei warrant che dovessero residuare alla data di efficacia della
Fusione; parimenti, la societa incorporante deliberera apposito aumento di
capitale per consentire l'esercizio delle opzioni emesse dalla societa
incorporanda, a servizio del piano Stock Option 2021-2027.

Come precisato nella relazione illustrativa degli amministratori, si ricorda
che il progetto sottoposto all’approvazione da parte dell’odierna assemblea
straordinaria riporta talune modifiche rispetto alla versione approvata in data
28 giugno 2023 (e rettificata in data 25 ottobre 2023), modifiche che
vengono sottoposte ad approvazione dei soci ai sensi dell’art. 2502, comma
2, c.c.

In particolare, le modifiche riguardano:

- la data di efficacia contabile e fiscale della Fusione, che viene stabilita in
coincidenza della data di efficacia civilistica della Fusione;

- il termine finale di avveramento delle condizioni sospensive alla
realizzazione della Fusione, che viene posticipato al 30 aprile 2024;

- la denominazione della Combined Entity, che sara “Zest — Societa per
Azioni”.

Procedo quindi a dare lettura della proposta di deliberazione contenuta nella
relazione illustrativa degli Amministratori, dopo di che aprird la discussione.
“L’assemblea degli azionisti di Digital Magics, preso atto:

a) del Progetto di Fusione per incorporazione di Digital Magics S.p.A.
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("DM”) in LVenture Group S.p.A. (‘LVG’) redatto ai sensi dell’'articolo 2501
ter del Codice Civile approvato in data 28 giugno 2023 e rettificato in data
25 ottobre 2023;
b) della Relazione lllustrativa del Consiglio di Amministrazione sul Progetto
di Fusione redatta ai sensi dell’articolo 2501 quinquies del Codice Civile
approvata il 28 giugno 2023;
c) delle Situazioni Patrimoniali di Fusione, ai sensi e per gli effetti di cui
all’articolo 2501 quater del Codice Civile, e quindi dei bilanci di esercizio di
Digital Magics S.p.A. e di LVenture Group S.p.A. al 31 dicembre 2022,
approvato dalle rispettive assemblee il 26 aprile 2023 e il 21 aprile 2023;
d) della relazione di PRICEWATERHOUSECOOPERS S.p.A., esperto
comune designato dal Tribunale di Roma ai sensi e per gli effetti
dell’articolo 2501 sexies del Codice Civile;
e) della ulteriore documentazione prevista dall’art. 2501 septies Codice
Civile;
f) degli eventi rilevanti che hanno inciso sugli elementi del passivo e
dell’attivo intervenuti dopo all’approvazione del Progetto di Fusione e dei
relativi effetti sul valore economico delle societa partecipanti alla Fusione
nonché della congruita del rapporto di cambio pattuito rispetto al range
espressivo del valore economico di DM e LVG anche considerando tali
eventi rilevanti segnalati nella Relazione illustrativa sui punti all’ordine del
giorno dell'odierna Assemblea, che integra, aggiorna e sostituisce la
Relazione illustrativa di cui al precedente punto (b) e che deve intendersi
pertanto come la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul
Progetto di Fusione redatta ai sensi dell’articolo 2501 quinquies del Codice
Civile;
g) delle proposte ivi formulate dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’art. 2502, secondo comma, cod. civ. in merito alla modifica nel Progetto
di Fusione,

DELIBERA
- di approvare il progetto di Fusione mediante incorporazione della societa
Digital Magics S.p.A. nella societa LVenture Group S.p.A., redatto
dall'organo amministrativo in data 28 (ventotto) giugno 2023
(duemilaventitré), pubblicato sul sito internet della societa incorporanda in
data 28 (ventotto) giugno 2023 (duemilaventitré), cosi come rettificato in
data 25 (venticinque) ottobre 2023 (duemilaventitré) e pubblicato sul sito
internet della societa incorporanda in data 26 (ventisei) ottobre 2023
(duemilaventitré), nonché con le modifiche illustrate nella Relazione degli
Amministratori, che vengono approvate ai sensi dell'art. 2502 comma 2,
cod. civ., come segue:
(i) anziché dal giorno 1 gennaio 2024, gli effetti contabili e fiscali della
fusione decorreranno dalla “Data di Efficacia” della fusione, e quindi
dall'ultima delle iscrizioni dell’atto di fusione presso i competenti Registri
delle Imprese ai sensi dell'art. 2504-bis, 2° comma, cod.civ., ovvero dalla
data successiva indicata nell’atto di fusione medesimo;
(i) anziché entro il 30 (trenta) dicembre 2023 (duemilaventitré), le
condizioni sospensive elencate nel Paragrafo 9 del progetto di fusione
dovranno verificarsi (0 essere rinunciate) entro il 30 (trenta) aprile 2024
(duemilaventiquattro);
(iii) per effetto della fusione, la societa incorporante modifichera la propria
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denominazione in “Zest — Societa per Azioni”;

con conseguente approvazione del testo consolidato e aggiornato del
Progetto di Fusione, allegato alla Relazione degli Amministratori;

- di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso a tutti i membri del
Consiglio di Amministrazione pro-tempore in carica, in via disgiunta tra loro,
ogni piu ampia facolta di apportare ai deliberati assembleari ogni modifica,
integrazione o soppressione, non sostanziale, che si rendesse necessaria,
a richiesta di ogni Autorita competente ovvero in sede di iscrizione al
Registro delle Imprese, in rappresentanza della Societa;

- di conferire a tutti i membri del Consiglio di Amministrazione pro-tempore
in carica, in via disgiunta tra loro, ed anche per mezzo di speciali procuratori
all'uopo nominati, e con I'espressa facolta di cui all'art. 1395 Codice Civile,
ogni pit ampio potere, senza esclusione alcuna, per dare attuazione alla
fusione, secondo le modalita e nei termini previsti nel Progetto di Fusione,
oltre che nella presente deliberazione e quindi, senza limitazione alcuna,
per: (i) stipulare e sottoscrivere I'atto pubblico di fusione, determinando in
esso la decorrenza degli effetti della fusione stessa nei limiti consentiti dalla
legge e dalla presente deliberazione nonché in conformita all'approvato
progetto di fusione, nonché ogni eventuale atto ricognitivo, integrativo,
strumentale e/o rettificativo che si rendesse necessario od opportuno,
definendone ogni patto, condizione, clausola, termine e modalita nel
rispetto del Progetto di Fusione; (i) inserire nell'atto di fusione ogni
variazione, integrazione o precisazione che si rendesse necessaria o
opportuna; (iii) provvedere in genere a quantaltro richiesto, necessario,
utile o anche solo opportuno per la completa attuazione delle deliberazioni
di cui sopra, consentendo volture, trascrizioni, annotamenti, modifiche e
rettifiche di intestazioni in pubblici registri e in ogni altra sede competente,
nonché la presentazione alle competenti Autorita di ogni domanda, istanza,
comunicazione, o richiesta di autorizzazione che dovesse essere richiesta
ovvero rendersi necessaria od opportuna ai fini dell’'operazione; (iv) di
stabilire che Digital Magics S.p.A. e LVenture Group S.p.A. addiverranno
alla stipula dell’atto di Fusione, solo qualora, entro il 30 aprile 2024, si siano
verificate tutte le condizioni previste nel Progetto di Fusione ovvero dette
condizioni siano state rinunciate, in tutto o in parte.”

Apro quindi la discussione per conto del Presidente ed invito gli aventi diritto
a dichiarare eventuali interventi.

Nessuno chiedendo la parola, pongo quindi ai voti la proposta di
deliberazione di cui sopra e procedo con le operazioni di votazione.

Do atto che i soci intervenuti non sono variati rispetto all’'ultima rilevazione.
Relativamente alle azioni cosi intervenute e partecipanti alla votazione,
sono espressi i seguenti voti:

- favorevoli: n. 6.149.781;

- contrari: n. 0;

- astenuti n. 0.

Il Presidente dichiara che la proposta di deliberazione & approvata
all’unanimita degli intervenuti.

A questo punto il presidente rivolge un saluto e un ringraziamento a tutti
coloro che hanno partecipato a questo momento importante per la Societa.
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Egli rivolge poi un particolare ringraziamento e un accorato ricordo a Enrico
Gasperini, ringraziando lui e gli altri fondatori della Societa per il lavoro di
questi anni.

Egli dichiara infine chiusi i lavori assembleari alle ore 13,00.

Ai soli fini dell'indicazione a repertorio, il Presidente da atto che il patrimonio
netto contabile della Societa ammonta ad euro 23.176.495,00
(ventitremilionicentosettantaseimilaquattrocentonovantacinque virgola zero
zero), sulla base del bilancio di esercizio al 31 (trentuno) dicembre 2022
(duemilaventidue).

A richiesta del Presidente, si allega al presente atto:

“A” Elenco degli intervenuti ed esito votazioni.

“B” Relazione lllustrativa degli Amministratori sul’argomento all’ordine del
giorno di parte ordinaria.

“C” Relazione lllustrativa degli Amministratori sul’argomento all’ordine del
giorno di parte straordinaria;

“D” Relazione dell’esperto ai sensi dell’art. 2501-sexies c.c.;

“E” Progetto di fusione.

Copie e Trattamento dati personali.

Il presidente ha preso atto che il notaio € tenuto a rilasciare, a chiunque ne
faccia richiesta, copie, estratti e certificati del presente atto.

Il presidente ha autorizzato il notaio a inviare, anche attraverso la
piattaforma di condivisione documentale dello studio notarile, copie, estratti
e certificati del presente atto e dei relativi adempimenti, unitamente ai dati
personali in essi contenuti, alla stessa societa, nonché ai professionisti e/o
rappresentanti da esse indicati.

| dati personali sono trattati per le finalita e con le modalita indicate
nellinformativa resa disponibile sul sito internet e nei locali dello studio
notarile.

Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 10,00 di questo
giorno cinque dicembre duemilaventitre.

Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me notaio
completato a mano, consta il presente atto di quattro fogli ed occupa otto
pagine sin qui.

Firmato Federico Mottola Lucano
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Allegato * ® rallatto
in data...2... A%Z.20%3.

Digital Magics S.p.A.
Capitale sociale euro 10.428.477 i.v.
Sede Legale in Milano - Via Bernardo Quaranta, 40

Codice fiscale/P.IVA e Iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi n.
04066730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA PREDISPOSTA DALL'ORGANO AMMINISTRATIVO RELATIVA ALLA
PROPOSTA ALLU'ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA CONCERNENTE LA
NOMINA/CONFERMA DI UN AMMINISTRATORE A SEGUITO DI COOPTAZIONE
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L’Assemblea ordinaria e straordinaria di Digital Magics S.p.A. & stata convocata con awviso di
convocazione pubblicato su Il Sole 240re e sul proprio sito Internet per il giorno 2 dicembre
2023, alle ore 9:00 presso la sede sociale in Milano, via Bernardo Quaranta, 40, ed occorrendo,
per il giorno 4 dicembre 2023 alle ore 12:30, in seconda convocazione nello stesso luogo per
discutere e deliberare sul seguente

Ordine del Giorno

PARTE ORDINARIA

1. Nomina/conferma di un amministratore a seguito di cooptazione.
PARTE STRAORDINARIA

1. [omissis]

INFORMATIVA IN MERITO AL PRIMO E UNICO PUNTO
ALL’ORDINE DEL GIORNO IN PARTE ORDINARIA
DELL’ASSEMBLEA

1. NOMINA/CONFERMA DI UN AMMININISTRATORE A SEGUITO DI
COOPTAZIONE

In data 9 giugno 2023 I’amministratore non esecutivo Alessio Gasperini ha rassegnato le
dimissioni dal Consiglio di Amministrazione per motivi personali.

In data 20 giugno 2023 il Consiglio di Amministrazione di Digital Magics S.p.A. ha approvato
all’'unanimita, con il parere favorevole del Collegio sindacale, la cooptazione di Manuel Gasperini
nel ruolo di amministratore non esecutivo, dopo averne valutato il possesso dei requisiti previsti
dalla legge e dalla normativa vigente. Ai sensi dell’articolo 2386 del Codice Civile, il nuovo
Consigliere restera in carica fino alla prossima Assemblea degli Azionisti.

Fermo restando quanto di seguito precisato, il Consiglio di Amministrazione Vi propone la
conferma di Manuel Gasperini, fratello di Alessio Gasperini e figlio del fondatore Enrico
Gasperini, prematuramente scomparso nel 2015.

La documentazione relativa a Manuel Gasperini ¢ disponibile sul sito internet della Societa
www.digitalmagics.com alla sezione [Investor — Assemblee].

In alternativa, si precisa che agli Azionisti & data la facolta di proporre per la nomina a
consigliere un qualsiasi altro nominativo, con lettera da indirizzare alla Societa tramite
I’indirizzo elettronico di posta certificata pec.digitalmagics@legalmail.it. Le candidature
dovranno essere corredate della documentazione prevista all’art. 16 dello Statuto sociale:
curriculum professionale di ciascun candidato e dichiarazioni con le quali gli stessi accettano la
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di
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incompatibilitd, nonché I’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per

I’assunzione della carica.
Le candidature pervenute e la relativa documentazione saranno rese disponibili sul sito internet

della Societa www.digitalmagics.com alla sezione [Investor — Assemblee].

Copia della presente relazione, nel testo riportato, viene pubblicata sul sito internet della Societa
www.digitalmagics.com alla sezione Investor — Assemblee.

Milano, 25 ottobre 2023







Allegato* C ™all’atto

in data..$z.A%5. 2042..
n.AA33/L220QA. rep.

Digital Magics S.p.A.
Capitale sociale euro 10.428.477 i.v.
Sede Legale in Milano — Via Bernardo Quaranta, 40

Codice fiscale/P.IVA e Iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi n. 04066730963

RELAZIONE ILLUSTRATIVA PREDISPOSTA DALL'ORGANO AMMINISTRATIVO RELATIVA ALLA PROPOSTA
ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA CONCERNENTE LA FUSIONE PER
INCORPORAZIONE DI DIGITAL MAGICS S.P.A. IN LVENTURE GROUP S.P.A., PREDISPOSTA ANCHE Al SENSI
DELL’ART. 2501-QUINQUIES, COMMI 1 E 3, DEL CODICE CIVILE



L’Assemblea ordinaria e straordinaria di Digital Magics S.p.A. (“DM” o la “Societd”) & stata convocata con
awviso di convocazione pubblicato su Il Sole 240re e sul proprio sito Internet per il giorno 2 dicembre 2023,
alle ore 9:00 presso la sede sociale in Milano, via Bernardo Quaranta, 40, ed occorrendo, per il giorno 4
dicembre 2023 alle ore 12:30, in seconda convocazione nello stesso luogo per discutere e deliberare sul
seguente

Ordine del Giorno
PARTE ORDINARIA

1. [omissis]

PARTE STRAORDINARIA

1. Decisione di fusione per incorporazione della societd “Digital Magics S.p.A.” nella societa
“LVenture Group S.p.A.” ai sensi dell’articolo 2502, cod. civ., mediante approvazione del progetto
di fusione, come rettificato in data 25 ottobre 2023, nonché con le modifiche concernenti in
particolare la data di efficacia, la data di avweramento delle condizioni e la denominazione della
societa risultante dalla fusione, ai sensi dell’art. 2502, comma 2, cod. civ..

* k¥

PREMESSA

Il 28 giugno 2023 il Consiglio di Amministrazione di DM ha approvato il progetto di fusione (il “Progetto di
Fusione”) relativo alla proposta fusione per incorporazione di Digital Magics S.p.A. ("DM” o la “Societa
Incorporata”) in LVenture Group S.p.A. (“LVG” e, congiuntamente a DM, le “Societa Partecipanti”), nonché
la relazione illustrativa prevista dall’articolo 2501-quinquies del Codice Civile (la “Prima Relazione”),
finalizzata a illustrare e giustificare, sotto il profilo giuridico ed economico, il Progetto di Fusione e, in
particolare, il rapporto di cambio di n. 46 azioni ordinarie di LVG di nuova emissione per ogni n. 5 azioni
ordinarie di DM (il “Rapporto di Cambio”).

Il Consiglio di Amministrazione, anche in considerazione dell’ambiente dinamico nel quale operano le Societa
Partecipanti, ha tuttavia riscontrato I'accadimento di alcuni eventi rilevanti, ma non straordinari, che hanno
determinato modifiche degli elementi alla base della stima del range espressivo del valore economico di DM
e LVG, intervenuti dopo all’approvazione del Progetto di Fusione che, a proprio giudizio, richiedono di essere
segnalati ai soci in assemblea ai sensi dell’art. 2501-quinquies, terzo comma, del Codice Civile (gli “Eventi
Rilevanti”). Per una indicazione degli Eventi Rilevanti, si rinvia al successivo Paragrafo 2 della Relazione.

Preso atto di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione di DM, per garantire ai propri azionisti la possibilita
di esprimere il voto in assemblea in maniera informata sulla base di una documentazione chiara, completa e
facilmente comprensibile tempestivamente messa a loro disposizione, ha ritenuto opportuno segnalare agli
azionisti tali Eventi Rilevanti nella presente relazione {la “Relazione”) invece che direttamente in assemblea,
riportando il contenuto della Prima Relazione integrato e aggiornato ove indicato per riflettere tali eventie i
relativi effetti. Viene inoltre fornito un maggior dettaglio sui criteri di valutazione sottostanti al Rapporto di
Cambio. Per l'effetto, la presente Relazione sostituisce la Prima Relazione.



INFORMATIVA IN MERITO AL PRIMO E UNICO PUNTO ALL"ORDINE DEL GIORNO IN PARTE STRAORDINARIA
DELL’ASSEMBLEA

Decisione di fusione per incorporazione della societd “Digital Magics S.p.A.” nella societa “LVenture Group
S.p.A.” ai sensi dell’articolo 2502, cod. civ., mediante approvazione del progetto di fusione, come rettificato
in data 25 ottobre 2023, nonché con le modifiche concernenti in particolare la data di efficacia, la data di
aweramento delle condizioni e la denominazione della societa risultante dalla fusione, ai sensi dell’art. 2502,
comma 2, cod. civ..

Signori Azionisti,

in relazione al primo e unico punto all’ordine del giorno in Parte Straordinaria, I'Assemblea & chiamata a
pronunciarsi in merito alla proposta di fusione per incorporazione di Digital Magics S.p.A. (“DM” ovvero la
“Societa Incorporanda”) in LVenture Group S.p.A. (“LVG” ovvero la “Societa Incorporante” e, insieme a DM,

le “Societa Partecipanti alla Fusione” o “Soci Partecipanti”) (la “Fusione” o I"’Operazione”, la societa
risultante dalla Fusione, la “Combined Entity”), previa modifica, ai sensi dell’art. 2502, secondo comma, cod.
civ., del “Progetto di Fusione per Incorporazione, redatto ai sensi degli articoli 2501-ter e 2505 cod. civ. “ (il
“Progetto di Fusione”), approvato dagli organi amministrativi delle societa partecipanti alla Fusione in data
28 giugno 2023 e rettificato con delibera degli stessi organi amministrativi in data 25 ottobre 2023, per
eliminare I'errore materiale della previsione dell’esperimento della procedura del c.d. whitewashing ex art.
49, comma 1, lett. (g) del Regolamento Consob 11971/1999 per entrambe le assemblee di approvazione della
Fusione di DM e LVG e limitarlo, ai sensi di legge, alla sola assemblea di LVG.

Il Progetto di Fusione, come rettificato, unitamente alla Prima Relazione e alla presente Relazione, sono
disponibili presso la sede legale e sul sito internet di ciascuna delle Societa Partecipanti nella sezione
“Governance/Fusione” per quanto riguarda LVG e per quanto riguarda DM all'indirizzo
www.digitalmagics.com alla pagina https://www.digitalmagics.com/investor-relations/fusione/, oltre che,
quanto a LVG, nel meccanismo di stoccaggio centralizzato denominato “linfo”, gestito da Computershare
S.p.A., consultabile all'indirizzo www.linfo.it, e, quanto a DM, nel meccanismo di stoccaggio eMarket
STORAGE disponibile all'indirizzo www.emarketstorage.com gestito da Teleborsa S.r.l..

A. DESCRIZIONE DELL’OPERAZIONE
L'Operazione su cui siete chiamati a deliberare & illustrata qui di seguito.

1. ILLUSTRAZIONE DELL’OPERAZIONE E MOTIVAZIONE DELLA STESSA

1.1 Descrizione della Fusione

In data 28 giugno 2023, LVG e DM quali Societa Partecipanti, nonché StarTIP S.r.l., Alberto Fioravanti, Marco
Gabriele Gay, WebWorking S.r.l., Gabriele Ronchini, LV.EN. Holding S.r.l., Luiss Libera Universita
Internazionale degli Studi Sociali Guido Carli (“LUISS”) e Luigi Capello {i “Paciscenti”), hanno sottoscritto un
accordo quadro (I'“Accordo Quadro”) che ha definito i tempi, i termini e le modalita di esecuzione
dell’operazione societaria ipotizzata tra le parti, tra cui in particolare il perfezionamento della Fusione
(V“Operazione”).

Sempre in data 28 giugno 2023, i Paciscenti hanno sottoscritto un patto parasociale (il “Patto Parasociale”)
strettamente funzionale alla realizzazione dell’Operazione, volto a disciplinare il loro diritto di voto
nell’assemblea della Combined Entity su alcune materie straordinarie e in materia di remunerazione degli
amministratori, la corporate governance e la composizione degli organi sociali della Comblned Entity, alcuni
limiti alla circolazione delle azioni della stessa, con l'introduzione di limiti alla loro




risoluzione anticipata del Patto Parasociale nei confronti dei Paciscenti persone giuridiche di cui dovesse
mutare il controllo. Il Patto Parasociale diverra efficace alla Data di Efficacia della Fusione (cfr. successivo
Paragrafo 5).

Al fine di perfezionare gli obiettivi posti alla base dell’Operazione, si prevede che, successivamente al
perfezionamento della Fusione, la Combined Entity procedera ad una riorganizzazione societaria mediante
due separate sub-holding, esistenti o di nuova costituzione (le “Controllate Operative”) e interamente
controllate dalla Combined Entity, e al conferimento (il “Conferimento”) a favore delle stesse da parte della
Combined Entity, rispettivamente, (i) di un ramo d’azienda relativo alla definizione e gestione dei nuovi
investimenti e alla gestione (incluso ulteriori investimenti e disinvestimenti, parziali o totali) delle
partecipazioni esistenti; e (ii) di un ramo d’azienda relativo alla consulenza corporate.

Aumento di Capitale LUISS, Warrant Digital Magics e Stock Option Plan

Prima di procedere all'illustrazione della Fusione appare opportuno descrivere, preliminarmente, le principali
operazioni poste in essere dalle Societa Partecipanti alla Fusione prima della data odierna che sono state
considerate ai fini del presente documento poiché aventi un impatto sulla prospettata Fusione.

a) Aumento di Capitale LUISS

Il 28 gennaio 2023, prima dell’approvazione del Progetto di Fusione e della presente Relazione, il Consiglio di
Amministrazione di LVG ha deliberato un aumento del capitale sociale, ai sensi dell’art. 2443 codice civile, a
valere sulla delega conferita dall’assemblea straordinaria degli azionisti di LVG in data 18 aprile 2019, per un
importo complessivo fino a Euro 2.500.000 (duemilionicinquecentomila/00, a pagamento, in via scindibile,
ad un prezzo di emissione pari a Euro 0,43 per ogni azione di nuova emissione di cui fino a Euro 0,086 da
imputare a capitale e fino a Euro 0,344 a titolo di sovrapprezzo, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, 5° e 6° comma, codice civile, mediante emissione di massime 5.813.953 azioni ordinarie, aventi
le medesime caratteristiche di quelle in circolazione, da offrire in sottoscrizione a favore del socio LUISS
(' “Aumento di Capitale LUISS").

Sulla base dell'impegno assunto in data 21 giugno 2023, LUISS si & obbligata a sottoscrivere I’Aumento di
Capitale LUISS come segue: (a) una prima tranche, di Euro 1.000.000, mediante emissione di massime n.
2.325.581 azioni ordinarie, entro il termine massimo di 7 (sette) giorni lavorativi successivi all’approvazione
del Progetto di Fusione da parte del Consiglio di Amministrazione di LVG; (b} una seconda tranche, di Euro
1.500.000, mediante emissione di massime n. 3.488.372 azioni ordinarie, subordinatamente alla, e alla data
della, stipula dell’Atto di Fusione (come di seguito definito) e in ogni caso prima della data di efficacia della
Fusione, fermo restando che il termine finale dell’Aumento di Capitale LUISS & fissato al 30 giugno 2024.

In esecuzione degli obblighi sopra indicati, LUISS ha sottoscritto la prima tranche dell’Aumento di Capitale
LUISS il 5 luglio 2023.

b) Warrant DM

Alla data della Prima Relazione, DM aveva in circolazione n. 200.000 warrant denominati “Warrant Digital
Magics SFP 2020-2025" (i “Warrant DM”).

Nell'ambito della Fusione, ai titolari dei Warrant DM é stato concesso il diritto di sottoscrizione anticipata
delle azioni al prezzo previsto dal relativo regolamento di Euro 4,466, da esercitarsi con le modalita di cui
all’art. 2503-bis codice civile entro il termine di 30 (trenta) giorni dalla pubblicazione del relativo avviso presso
la Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana (il “Diritto di Esercizio Anticipato”). Nei termine, che & decorso
dal 6 luglio al 7 agosto 2023, sono stati esercitati n. 50 Warrant DM ed emesse n. 50 azioni ordinarie di
compendio. Pertanto, alla data della presente Relazione, i Warrant DM in circolazione sono n. 199.950 e le
azioni ordinarie Digital Magics S.p.A. in circolazione sono n. 11.003.727.
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Si precisa che, alla data della presente Relazione, € in corso il Terzo Periodo di esercizio dei Warrant DM e
pertanto le quantita sopra indicate sono soggette ad ulteriore possibile modifica.

c) Stock Option Plan

Alla data della presente Relazione, DM inoltre ha in circolazione n. 563.333 stock option regolate dal piano
di stock option 2021-2027 (lo “Stock Option Plan 2021-2027") avente termine finale di esercizio al 30
novembre 2027 (le “Stock Option 2021-2027").

In aggiunta a quanto precede, si segnala che DM ha altresi in circolazione n. 298.800 stock option regolate
dal relativo piano di stock option 2015-2023 (lo “Stock Option Plan 2015-2023" e, unitamente allo Stock
Option Plan 2021-2027, i “SOP") che possono essere esercitate entro il 30 novembre 2023 (le “Stock Option
2015-2023"); in considerazione del fatto che la Data di Efficacia della Fusione (come di seguito definita) &
prevista successivamente al termine finale di esercizio delle Stock Option 2015-2023, tali Stock Option 2015-
2023 non richiedono da parte della Combined Entity un aumento di capitale a servizio del loro esercizio, in
quanto si prevede che le stesse, alla Data di Efficacia della Fusione, saranno state esercitate ovvero non
saranno piu esercitabili.

Effetti generali della Fusione

Per effetto della Fusione qui descritta, DM sara incorporata e cessera di esistere come entita autonoma e la
Combined Entity acquisira tutte le attivita e assumera tutte le passivita nonché gli altri rapporti giuridici di
DM a titolo universale, ivi inclusi il regolamento dei 199.950 Warrant DM e le Stock Option 2021 -2027.

1.2 Documenti della Fusione

La Fusione verra deliberata sulla base del bilancio di esercizio di DM chiuso al 31 dicembre 2022 e del bilancio
di esercizio di LVG chiuso al 31 dicembre 2022, ai sensi e per gli effetti di cui all'articolo 2501-quater del
codice civile.

In relazione alla Fusione, ai sensi dell’art. 2501-septies del codice civile italiano, oltre alla presente Relazione,
sono pubblicati sul sito internet delle Societa partecipanti alla Fusione e resi disponibili per la consultazione
presso le rispettive sedi per i soggetti a cui la legge lo consente, nei termini di legge, i seguenti documenti:

(i) il Progetto di Fusione, come rettificato;

(i)  la Prima Relazione;

(iii) la presente Relazione;

(iv) ibilanci diDM al 31 dicembre 2022, 2021 e 2020, unitamente alle relative relazioni illustrative allegate;
(v) ibilancidiLVG al 31 dicembre 2022, 2021 e 2020, unitamente alle relative relazioni illustrative allegate.

La relazione ai sensi dell’art. 2501-sexies del Codice Civile redatta dall’esperto congiunto nominato dal
Tribunale di Roma ai sensi dell’art. 2501-sexies, quarto comma, del Codice Civile, ossia
Pricewaterhousecoopers S.p.A (I'“Esperto”) sara messa a disposizione degli azionisti nei termini di legge.

1.3 Motivazioni della Fusione, obiettivi gestionali e programmi formulati per il loro conseguimento

La Fusione si inquadra alla luce dell’attuale contesto di forte crescita del mercato del venture capital in Italia
e persegue una strategia finalizzata a creare un operatore di rilevanza anche a livello internazionale, che
beneficerebbe con maggior facilita di raccolta del capitale, maggiore interesse da parte degli investitori e, di
conseguenza maggiore liquidita del titolo, determinando, altresj, efficienze in termini di costi e di sviluppo di
ricavi.

In particolare, la Fusione rappresenta un’opportunita strategica per integrare le attivita di DM e LVG, creando
cosi una nuova Combined Entity in grado di coprire l'intera catena a livello nazionale e internazionale, in
grado di operare come incubatore e acceleratore di startup e scaleup innovative ch/em:o no contenuti
e servizi ad alto valore tecnologico, offrendo tutti i supporti necessari per sviluppare progetti i successo,
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dall'ideazione fino all'lPO, nonché affiancandosi alle imprese italiane d’eccellenza con progetti strategici e
servizi per la trasformazione digitale.

La nascente Combined Entity, forte dell'integrazione dei rispettivi business, altamente complementari, e della
combinazione tra le rispettive competenze e partnership di DM e LVG, sara in grado di offrire un ampio
portafoglio di soluzioni best-in-class sviluppate interamente in house e di essere piti competitiva in termini di
innovazione in relazione ai progetti delle societa start-up digitali fornendo servizi e contenuti ad alto valore
tecnologico. A valle della Fusione, la Combined Entity, inoltre, sara sempre pil un partner attivo nel venture
capital e nel fornire servizi di co-working, post accelerazione e open innovation.

1.4 Aumenti di capitale al servizio dei Warrant DM e dei SOP
Si da altresi atto che, nel contesto della Fusione, I'assemblea degli azionisti di LVG deliberera, altresi:

(i) un aumento di capitale in via scindibile per un importo massimo pari a Euro 892.176,90,
mediante I'emissione di massime n. 1.839.540 azioni LVG, prive di indicazione del valore
nominale, con valore di sottoscrizione di Euro 0,485 per ciascuna azione, da emettersi a servizio
dell’esercizio della facolta di sottoscrizione spettante ai Titolari Warrant DM in senso conforme
a quanto previsto nel Regolamento Warrant DM (rispettivamente, I'“Aumento di Capitale a
Servizio delle Azioni di Compendio” e le “Azioni di Compendio”);

(ii) un aumento di capitale in via scindibile per un importo massimo pari a Euro 2.814.197, inclusivo
di sovrapprezzo, mediante I'emissione di massime n. 5.182.682 azioni LVG, prive di indicazione
del valore nominale, con valore di sottoscrizione di Euro 0,543 per ciascuna azione, da emettersi
a servizio dello Stock Option Plan 2021-2027 (I'“Aumento di Capitale a Servizio del SOP”).

Nessun provvedimento sara invece adottato in relazione allo Stock Option Plan 2015-2023 poiché gia
esauritosi e in scadenza al 30 novembre 2023, ossia prima della Data di Efficacia della Fusione, e alla data
odierna non se ne prevede il rinnovo.

1.5 Condizioni sospensive

La stipula dell’Atto di Fusione (come di seguito definito) & subordinata all'avveramento delle (o alla rinuncia
alle, a seconda dei casi) delle condizioni sospensive descritte nel Progetto di Fusione.

1.6 Informazioni sulle Societa partecipanti alla Fusione

LVenture Group S.p.A., in qualitd di Societd Incorporante

LVG & una societa per azioni di diritto italiano, con sede legale in via Marsala, 29H, 00185, Roma, capitale
sociale alla data della presente Relazione pari ad Euro 15.367.401 interamente sottoscritto e versato,
rappresentato da azioni ordinarie quotate sull’Euronext Milan organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.,
iscritta nel Registro delle Imprese di Roma con codice fiscale e numero di iscrizione 81020000022 e nel
Repertorio Economico Amministrativo (REA) presso la Camera di Commercio di Roma al n. RM - 1356785 e
con partita IVA n. 01932500026.

La Combined Entity sara la societa risultante dalla Fusione e manterra I'attuale forma giuridica e la sede legale
diLVG.

La seguente tabella mostra la percentuale di partecipazione dei principali azionisti in LVG sulla base delle
informazioni pubblicamente disponibili alla data della presente Relazione:

Azionisti LVG %

LV. EN. HOLDING SRL 28,00%
Luigi Capello 0,60%
LUISS - Libera Universita Internazionale degli Studi 13,58%
Sociali Guido Carli




8,87%
10,00%

Compagnia Padana per Investimenti S.p.A.

Altri azionisti (*)

(*) “Altri azionisti” pud includere anche alcuni amministratori di LVG.

Resta inteso che a seguito della sottoscrizione da parte di LUISS dell’Aumento di Capitale LUISS, alla Data di
Efficacia della Fusione (a seguito della sottoscrizione integrale dell’Aumento di Capitale LUISS) la percentuale
di partecipazione dei principali azionisti LVG si intendera modificata di conseguenza per riflettere I'esito di

tale sottoscrizione.

Digital Magics S.p.A., in qualitd di societd incorporata

DM é una societa per azioni di diritto italiano, con sede legale in Via Bernardo Quaranta 40, 20139, Milano,
capitale sociale alla data della presente Relazione pariad Euro 10.428.427 interamente sottoscritto e versato,
rappresentato da azioni ordinarie quotate sul mercato telematico Euronext Growth Milan organizzato e
gestito da Borsa Italiana, iscritta nel Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi, sezione ordinaria,
con codice fiscale, Partita IVA e numero di iscrizione 04066730963 e nel Repertorio Economico
Amministrativo (REA) presso la Camera di Commercio di Milano al numero Ml —1722943.

» Arzionisti di DM

La seguente tabella riporta gli azionisti di DM sulla base delle informazioni pubblicamente disponibili alla data
del Progetto di Fusione e della presente Relazione:

Azionisti DM %

StarTIP S.r.l. 20,81 %
Alberto Fioravanti (*) 7,17%
LUISS - Universita Guido Carli 5,68 %
Marco Gay (**) 4,56 %
Alchimia S.p.A. 4,35%
Innogest SGR S.p.A. 3,96 %
Manuel Gasperini 2,07%
Alessio Gasperini 2,07 %
Leonardo Gasperini 2,07 %
Patrizia Cavallini Gasperini 1,58 %
Gabriele Ronchini 0,98 %
AZIONI PROPRIE 1,35%
Altri azionisti 43,51%

(*) la percentuale indicata per Alberto Fioravanti include le azionl del coniuge
(**) la percentuale indicata per Marco Gay include le azioni del velcolo WebWorking S.r.l. totalmente posseduto e amministrato da Marco Gay

» Titolari Warrant DM
La seguente tabella riporta i principali titolari dei Warrant DM alla data del Progetto di Fusione:



denominazione Titolare WARRANT

ERSEL INVESTIMENTI S.P.A. 50.000
ANGELINI PARTECIPAZIONI FINANZIARIE S.R.L. 35.000
FONDAZIONE SVILUPPO E CRESCITA CRT 15.000
ALMAVIVA TECHNOLOGIES S.R.L. 7.050
GARAGE START UP S.R.L. 3.000
Altri Titolari 89.950

Alla data della presente Relazione, essendo stati esercitati n. 50 Warrant DM con una modalita che non
consente a DM di conoscere il titolare che ha esercitato, si pud solo aggiornare il totale dei Warrant DM
attualmente in circolazione che, come detto, ammonta a n. 199.950.

> Stock Option Plan

La seguente tabella riporta i principali titolari delle Stock Option 2015-2023 (esercitabili a pena di decadenza
entro il 30 novembre 2023) alla data del Progetto di Fusione e della presente Relazione:

OPZIONI PREZZO DI

BENEFICIARI RAPPORTO ESERCITABIL  ESERCIZIO
MARCO GAY Consigliere di Amministrazione di DM 15.000 €5,00
GABRIELE RONCHINI Consigliere di Amministrazione di DM 44.800 €5,00
ALBERTO FIORAVANT! Consigliere di Amministrazione di DM 45.000 €5,00
ALESSANDRO MALACART Consigliere di Amministrazione di DM 22.000 €5,00
EDMONDO SPARANO Consigliere di Amministrazione di DM 27.000 €5,00
DAVIDE DATTOLI Consigliere di Amministrazione di DM 10.000 €5,00
LAILA PAVONE Co.nstgllere di Amministrazione di DM 27.000 €5,00
(dimessa)
MICHELE NOVELLI Cc!nSIghere di Amministrazione di DM 18.000 €5,00
(dimesso)
altri 19 beneficiari $0.000 €5,00

298.800

La seguente tabella riporta i principali titolari delle Stock Option 2021-2027 (esercitabili a pena di decadenza
entro il 30 novembre 2027) alla data del Progetto di Fusione e della presente Relazione:

OPZIONI PREZZO DI

BENEFICIARI RAPPORTO ESERCITABILI  ESERCIZIO
MARCO GAY Consigliere di Amministrazione di DM 60.000 €5,00
GABRIELE RONCHINI Consigliere di Amministrazione di DM 60.000 €5,00
ALBERTO FIORAVANTI Consigliere di Amministrazione di DM 60.000 €5,00
ALESSANDRO MALACART Consigliere di Amministrazione di DM 60.000 €5,00
EDMONDO SPARANO Consigliere di Amministrazione di DM 60.000 €5,00
LAILA PAVONE Consigliere di Amministrazione di DM 60.000 €5,00
(dimessa)
MICHELE NOVELLI Consulente di Digital Magics S.p.A. 15.000 €5,00
altri 15 beneficiari 188.333 €5,00

§63.333




1.7 Caratteristiche legali della Fusione

Descrizione della Fusione

Come gia detto, la presente Relazione é stata redatta ad integrazione e aggiornamento della Prima Relazione
predisposta ai sensi dell’art. 2501-quinquies del codice civile.

Come specificato nel Progetto di Fusione, all'esito della Fusione, DM sara incorporata e cessera di esistere
come entitd autonoma e la Combined Entity acquisira e proseguira tutte le attivita e assumera tutte le
passivita nonché gli altri rapporti giuridici di DM.

Modifiche allo statuto di LVG

A seguito e per effetto della Fusione, lo statuto sociale di LVG subira modificazioni come meglio descritto e
precisato nel Progetto di Fusione.

2. VALORI ATTRIBUITI A DM NELL'OPERAZIONE, CRITERI E METODI UTILIZZATI Al FIN! DELLA
DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI CAMBIO

Premessa

Il Rapporto di Cambio & stato stabilito dal Consiglio di Amministrazione di DM nell’ambito del Progetto di
Fusione approvato in data 28 giugno 2023. Contestualmente alla pubblicazione del Progetto di Fusione, il
Consiglio di Amministrazione di DM ha pubblicato anche la Prima Relazione.

Successivamente alla pubblicazione della Prima Relazione, anche in considerazione dell’ambiente dinamico
nel quale operano le Sacieta Partecipanti, il Consiglio di Amministrazione di DM ha riscontrato I'accadimento
di alcuni Eventi Rilevanti, non straordinari, che ha richiesto una opportuna verifica delle informazioni fornite
con la Prima Relazione, anche ai sensi dell’art. 2501-quinquies, terzo comma, del Codice Civile.

In particolare, tali Eventi Rilevanti hanno riguardato:

(i) il completamento di talune operazioni sul capitale di alcune startup partecipate da LVG e DM,
che rappresentano indicatori di valore equo (“Fair Value");

{ii) Iintervenuta disponibilita di informazioni relative ad alcune societa partecipate da LVG e DM a
seguito della pubblicazione, da parte delle stesse, dei bilanci relativi all'esercizio 2022; e

{iii) variazioni nelle condizioni di mercato in cui operano le Societa Partecipanti e/o le start-up in cui
le stesse hanno investito, nonché il consolidamento di trend macro-economici esogeni.

Preso atto di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione di DM ha ritenuto di rivedere le valutazioni
condotte e illustrate nella Prima Relazione, al fine di fattorizzare anche i suddetti Eventi Rilevanti.

Al fine di verificare la congruita del Rapporto di Cambio, anche a seguito degli Eventi Rilevanti, e di fornire
una completa illustrazione agli Azionisti di DM, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di pubblicare la
presente Relazione, che tiene conto delle ulteriori valutazioni effettuate dall'organo amministrativo, pur
immutate le metodologie valutative utilizzate (i.e.). Il presente Paragrafo 2, pertanto, deve intendersi
rettificativo e sostitutivo del Paragrafo 2 della Prima Relazione.

Rapporto di Cambio e ipotesi utilizzate ai fini valutativi

Contestualmente all’approvazione del Progetto di Fusione, il Consiglio di Amministrazione ha elaborato una
stima del range espressivo del valore economico del 100% delle azioni DM e LVG alla data del 31 dicembre
2022, che determina il range espressivo del Rapporto di Cambio, all’'interno del quale le Parti hanno pattuito
che il Rapporto di Cambio fosse pari a n. 46 azioni ordinarie di nuova emissione della Combined Entity per
n. 5 azioni ordinarie di Digital Magics.




La stima di un range espressivo del valore economico del 100% delle azioni di LVG e di DM é stata condotta
sulla base della nozione di valore equo, cioé I'ammontare al quale le azioni della societa potrebbero essere
scambiate nell’ambito di una transazione di mercato tra soggetti indipendenti. Come gia indicato nella
Prima Relazione, alla luce delle informazioni economico finanziarie disponibili e tenuto conto anche della
natura composita dei business model, sono state adottate due metodologie di valutazione: un Metodo
Analitico “Sum of Parts” come metodo principale e il Metodo delle Quotazioni di Borsa quale metodo di
controllo.

Le componenti poste dal Consiglio di Amministrazione alla base del Metodo Analitico, sono state:

- la valutazione del portafoglio di partecipazioni (la “Valutazione dei Portafogli”) delle Societa
Partecipanti alla Fusione, per la quale si & adottato I'approccio “sum-of-the-parts”, mediante
I'applicazione di metodologie omogenee, anche con riferimento ai principali criteri adottati nella
prassi per valutazioni analoghe e alla luce delle informazioni economico-finanziarie disponibili; in
particolare:

a) in presenza di aumenti di capitale in societa partecipate, sottoscritti da terzi per importi
significativi nei 18 mesi precedenti alla data di valutazione (le “Condizioni di Materialita”),
il valore della partecipazione & equivalente al pro-quota del valore post-money;

b) in assenza di aumenti di capitale che rispettino le Condizioni di Materialita, per la
determinazione del valore della partecipazione si & adottato il metodo di valutazione pil
adeguato al caso tra (i) il metodo finanziario Unlevered Discounted Cash Flow e (ii) il metodo
dei multipli transazionali comparabili.

- i patrimoni netti contabili, come desunti dai bilanci approvati al 31 dicembre 2022 delle Societa
Partecipanti alla Fusione, rettificati in funzione della Valutazione dei Portafogli e di altre rettifiche
derivanti dalle due diligence;

- Fapporto dell’Aumento di Capitale LUISS;

- lawiamento derivante dalle attivita di consulenza per I'open innovation (“Avviamento”),
componente significativa dell’attivita di entrambe le Societa Partecipanti alla Fusione.

Sulla base degli Eventi Rilevanti, la Valutazione dei Portafogli & stata aggiornata. Inoltre, nel processo di
aggiornamento, si & ritenuto opportuno condividere con LVG un approccio comune, pil sofisticato, alla
determinazione dell’Avviamento.

La revisione operata ha determinato che il range espressivo del Rapporto di Cambio sia oggi il seguente:

DIGITAL MAGICS LVENTURE GROUP DIGITAL MAGICS LVENTURE GROUP

31/12/2022 cons. 31/12/2022 31/12/2022 cons. 31/12/2022

Min Min Max Max

Sima Valore Economico 47.101 27.343 48.488 28.375

N. Azioni 10.855 59.472 10.855 59.472

Valore per azione 4,34 € 0,46 € 4,47 € 0,48 €
Rapporto di Cambio 9,09 9,72

il numero di azioni di DM é al netto delle azioni proprie, il numero di azioni LVG considera l'integrale sottoscrizione dell’Aumento di
Capitale LUISS

Pertanto, il Rapporto di Cambio determinato tra le Parti, pari a n. 46 azioni ordinarie di nuova emissione
della Combined Entity per n. 5 azioni ordinarie di DM (corrispondente a n. 9,20 azioni ordinarie di nuova
emissione della Combined Entity per ogni azione ordinaria di DM), anche considerando gli Eventi Rilevanti,
continua a risultare congruo in quanto incluso nel range aggiornato.
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Il risultato del metodo principale sopra illustrato ha trovato conforto e conferma nel metodo di controllo; la
scelta di avere il Metodo delle Quotazioni di Borsa quale metodo di controllo e non quale metodo principale
& stata frutto delle seguenti considerazioni:

- ititoli DM e LVG sono caratterizzati da un bid-ask spread molto ampio;

- ititoli DM e LVG sono caratterizzati da una liquidita molto ridotta;

- ititoli DM e LVG sono caratterizzati da una volatilita molto marcata.

L'osservazione dell’andamento dei prezzi dei titoli DM e LVG scambiati in Borsa nel periodo precedente alla
data del 10 marzo 2023, data di comunicazione al Mercato della prospettata operazione di fusione (e non,
come erroneamente indicato nella Prima Relazione, nel semestre precedente alla data di tale Prima
Relazione) ha fornito il seguente risultato:

09.03.23 Media 1m Media 3m Media 6m
VG DM VG DM VG DM VG BM

Prezzo titclo 036¢€ 332¢ 035¢€ 329€ 034€ 3.29¢€ 034¢€ 3,26€
n. Azioni pre-AuCap 53.657.860 10.855.477 53.657.860 10.855.477 53.657.860 10.855.477 53.657.860 10.855.477
Capitalizzazione pre-AuCap 19.263.172 € 36.040.184 € | 19.002.931 € 35.757.941€ | 18.402.943 € 35.723.135 € | 18.142.226 € 35.392.247 €
|Rettifica per AuCap riservato 2.500.000 € 2.500.000 € 2.500.000 € 2.500.000 €
Capitalizzazione post-AuCap 21.763.172 € 36.040.184 € | 21.502.931 € 35.757.941 €| 20.902.943 € 35.723.135€ | 20.642.226 € 35.392.247 €
n. Azioni post-AuCap 59.471.813 10.855.477 59.471.813 10.855.477 59.471.813 10.855.477 59.471.813 10.855.477
|Price x Share post-AuCap 0,37€ 3,32€ 0,36 € 3,29€ 035€ 3,29€ 0,35€ 3,26 €
|Rapporto di Cambio 9,07 9,11 9,36 9,39

Lintervallo del Rapporto di Cambio identificato mediante I'applicazione del metodo principale risulta essere
pertanto confermato dall’applicazione del metodo di controllo.

Sulla base delle valutazioni sopra illustrate, il Consiglio di Amministrazione di DM ritiene congruo il Rapporto
di Cambio indicato nel Progetto di Fusione sotto il profilo giuridico ed economico, anche a seguito della
fattorizzazione degli Eventi Rilevanti.

Relazione dell’Esperto

A seguito di istanza congiunta presentata dalle Societa Partecipanti ai sensi dell’art. 2501-sexies, quarto
comma, del Codice Civile, in data 25 luglio 2023 il Tribunale di Roma ha nominato quale esperto comune la
societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A., la quale & tenuta ad esprimersi nella propria relazione
sulla congruita del Rapporto di Cambio. La relazione dell’Esperto € messa a disposizione degli azionisti nei
termini di legge.

3. DATA DI EFFICACIA DELLA FUSIONE E DATA E DI IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI DI DM AL BILANCIO
DELLA COMBINED ENTITY

Subordinatamente all’avveramento delle (o alla rinuncia, a seconda dei casi, alle) Condizioni Sospensive, gli
effetti civilistici della Fusione decorreranno dalla data dell’'ultima delle iscrizioni presso i competenti Registri
delle Imprese dell’atto di fusione (I'“Atto di Fusione”) ai sensi dell'art. 2504-bis, 2° comma, codice civile,
ovvero dalla data successiva indicata nell’Atto di Fusione (la “Data di Efficacia della Fusione”), fermo
restando che in nessun caso la Data di Efficacia della Fusione sara antecedente alla data diiscrizione dell’Atto
di Fusione presso i competenti Registri delle Imprese.

Alla Data di Efficacia della Fusione, la Societa Incorporante subentrera in tutti i rapporti giuridici attivi e
passivi facenti capo alla Societa Incorporata.

Gli effetti contabili e fiscali della Fusione decorreranno dalla data indicata nel Progetto di Fusione, come
modificato dalla Assemblea per cui & redatta la presente Relazione.

4. RIFLESSI TRIBUTARI DELL'OPERAZIONE SU LVG E DM

La Fusione & un’operazione societaria straordinaria fiscalmente neutrale, ai sensi dell’articolo 172 del DPR
n. 917 del 22 dicembre 1986. Essa non determina, pertanto, 'emersione di plusvalori o minusvalori rilevanti
ai fini delle imposte sui redditi. La societa incorporante subentra nei valori fiscalmente riconosciuti di assets
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e liabilities dell’incorporata acquisiti con la fusione. Analoga disciplina si applica anche ai fini IRAP.
L'operazione di fusione & fuori campo di applicazione IVA (articolo 2 del DPR n. 633/1972) ed & soggetta a
imposta di registro in misura fissa (articolo 4 del D.P.R. n. 131/1986).

5. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA INCORPORANTE E DATA DI GODIMENTO
DELLE STESSE

Le azioni di nuova emissione della Societa Incorporante (le “Azioni in Concambio”) da assegnare al
perfezionamento della Fusione saranno emesse alla Data di Efficacia della Fusione (0 non appena
tecnicamente possibile a valle della Data di Efficacia della Fusione) in forma dematerializzata e rese
disponibili agli azionisti della Societa Incorporata attraverso i sistemi di gestione accentrata organizzati da
Monte Titoli S.p.A. Ulteriori informazioni sulle modalita di attribuzione delle Azioni in Concambio, saranno
comunicate, ove necessario, nei termini e con le modalita di legge.

Le Azioni in Concambio saranno ammesse alla negoziazione sul mercato Euronext Milan al pari delle Azioni
LVG gia in circolazione, subordinatamente al rilascio dei necessari provvedimenti autorizzativi e nella data
che sara prevista da Borsa Italiana S.p.A. con apposito provvedimento.

Nessun onere verra posto a carico degli azionisti per le operazioni di concambio.

Le azioni proprie DM che dovessero risultare alla Data di Efficacia della Fusione saranno annullate ai sensi
dell’art. 2504-ter del Codice Civile e non dovranno essere concambiate.

Qualora, in applicazione del Rapporto di Cambio, spettasse agli azionisti della Societa Incorporanda di
ricevere un numero non intero di azioni Combined Entity di nuova emissione, la Societa Incorporante
procedera alla consegna delle azioni Combined Entity di nuova emissione fino a concorrenza del numero
intero e sara riconosciuto agli azionisti il diritto — da esercitarsi tramite intermediari autorizzati — di scegliere
se ottenere in denaro il controvalore delle azioni eccedenti il multiplo di 5 oppure se versare in denaro il
medesimo controvalore per il numero di azioni mancanti per raggiungere il multiplo di 5, il tutto senza
ulteriori oneri a carico dell’azionista

Conrriferimento ad eventuali azioni DM che risulteranno gravate da pegno alla Data di Efficacia della Fusione,
si precisa che, in sede di concambio {anche all'esito della conclusione di appositi atti ricognitivi e/
confirmativi), saranno emesse e consegnate a favore dei rispettivi titolari azioni della Societa Incorporante
gia gravate dai medesimi vincoli, senza pertanto alcun pregiudizio per i diritti dei relativi creditori pignoratizi
e in piena continuita di rapporti giuridici.

Le Azioni in Concambio che verranno emesse a servizio del concambio della Fusione avranno godimento
regolare e, pertanto, attribuiranno ai loro titolari diritti equivalenti a quelli spettanti ai sensi di legge e di
statuto sociale ai titolari delle azioni ordinarie LVG in circolazione alla Data di Efficacia della Fusione.

B. IMODIFICHE AL PROGETTO DI FUSIONE EX ART. 2502, SECONDO COMMA, COD. CIV. PROPOSTE ALL’ASSEMBLEA

Il Consiglio di Amministrazione di DM formula le seguenti proposte di modifica e integrazione del Progetto
di Fusione (come rettificato) ai sensi dell’art. 2502, comma secondo, cod. civ.:

1. Modifica della data di efficacia degli effetti contabili e fiscali della Fusione

Il Progetto di Fusione (come rettificato) depositato prevede come data di efficacia degli effetti contabili e
fiscali della Fusione il 1° gennaio 2024.

Poiché I'Operazione deve considerarsi una business combination ai sensi degli International Financial
Reporting Standards (IFRS) (in particolare, I'lIFRS 3) e tale principi contabili internazionali — sulla base dei
quali LVG redige i propri bilanci — a differenza di quanto previsto dal Codice Civile e dai principi contabili
nazionali escludono la retrodatazione o la postdatazione degli effetti contabili derivanti dalla realizzazione
delle business combination, il Consiglio di Amministrazione di DM propone di modificare il Progetto di
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Fusione per prevedere che tali effetti decorrano dalla Data di Efficacia della Fusione, per consentirne la
corretta rappresentazione contabile nei bilanci della Combined Entity.

2. Modifica della data entro la quale devono verificarsi le condizioni della Fusione

Il Progetto di Fusione (come rettificato) depositato prevede che le condizioni sospensive elencate nel relativo
Paragrafo 9 —tra le quali la mancata opposizione dei creditori sociali ai sensi ai sensi dell’articolo 2503 cod.civ.
- debbano verificarsi (o essere rinunciate) entro il 30 dicembre 2023. Poiché in considerazione dei termini di
legge previsti per il processo di Fusione tale data ultima non risulta pit coerente con le condizioni apposte,
almeno per quanto riguarda quella relativa alla mancata opposizione dei creditori, il Consiglio di
Amministrazione di DM propone di modificare il Progetto di Fusione per prevedere che la data ultima entro
la quale si debbano verificare le condizioni apposte alla Fusione sia il 30 aprile 2024.

3. Nuova denominazione della Combined Entity

Il Progetto di Fusione depositato prevede che la nuova denominazione della Combined Entity sia
determinata in sede delle rispettive assemblee di approvazione della Fusione, a valere quale modifica del
Progetto di Fusione ai sensi dell’art. 2502, secondo comma, cod. civ..

Atale riguardo, il Consiglio di Amministrazione di DM propone che I’Assemblea approvi I'assunzione da parte
della Combined Entity, con efficacia dalla data di Efficacia della Fusione, della nuova denominazione di ZEST
S.p.A. Tale proposta sara altresi sottoposta all’approvazione dell’Assemblea di LVG, la quale dovra altresi
deliberare la conseguente modifica dello Statuto della Combined Entity, sempre con effetto dalla Data di
Efficacia della Fusione.

Si precisa che entrambe le modifiche proposte non incidono sui diritti dei creditori o dei soci, in quanto
attinenti ai meri assetti organizzativi della societa e non pregiudicano le consistenze patrimoniali della
Combined Entity, e pertanto rientrano tra quelle consentite dall’art. 2502, secondo comma, cod. civ..

* %k %

Cause di recesso

Non sussistono i presupposti per I'insorgere di una causa di recesso ai sensi e per gli effetti dell’art. 2437,
cod.civ. e/o di altre disposizioni di legge.

* % %

Alla luce di quanto illustrato nella presente Relazione, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla
convocata Assemblea la seguente proposta di deliberazione in relazione al primo e unico punto all’ordine
del giorno in parte straordinaria:

“L’assemblea degli azionisti di Digital Magics, preso atto:

a) del Progetto di Fusione per incorporazione di Digital Magics S.p.A. in LVenture Group S.p.A. redatto ai
sensi dell’articolo 2501 ter del Codice Civile approvato in data 28 giugno 2023 e rettificato in data 25 ottobre
2023;

b) della Relazione llustrativa del Consiglio di Amministrazione sul Progetto di Fusione redatta ai sensi
dell’articolo 2501 quinquies del Codice Civile approvata il 28 giugno 2023;

¢) delle Situazioni Patrimoniali di Fusione, ai sensi e per gii effetti di cui all’articolo 2501 quater del Codice
Civile, e quindi dei bilanci di esercizio di Digital Magics S.p.A. e di LVenture Group 5.p.A. al 31 dicembre 2022,
approvato dalle rispettive assemblee il 26 aprile 2023 e il 21 aprile 2023;

d) della relazione di PRICEWATERHOUSECOOPERS S.p.A., esperto comune designato dal Tribunale di Roma
ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2501 sexies del Codice Civile;

e) della ulteriore documentazione prevista dall’art. 2501 septies Codice Civile;
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f) degli eventi rilevanti che hanno inciso sugli elementi del passivo e dell’attivo intervenuti dopo
all’approvazione del Progetto di Fusione e dei relativi effetti sul valore economico delle societd partecipanti
alla Fusione nonché della congruita del rapporto di cambio pattuito rispetto al range espressivo del valore
economico di DM e LVG anche considerando tali eventi rilevanti segnalati nella Relazione illustrativa sui punti
all’ordine del giorno dell’'odierna Assemblea, che integra, aggiorna e sostituisce la Relazione illustrativa di
cui al precedente punto (b) e che deve intendersi pertanto come la Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione sul Progetto di Fusione redatta ai sensi dell’articolo 2501 quinquies del Codice Civile;

g) delle proposte ivi formulate dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2502, secondo comma, cod.
civ. in merito alla modifica nel Progetto di Fusione,

DELIBERA

- di approvare il progetto di Fusione mediante incorporazione della societd Digital Magics S.p.A. nella
sacieta LVenture Group S.p.A., redatto dall’organo amministrativo in data 28 giugno 2023, pubblicato
sul sito internet della societa incorporanda in data 28 giugno 2023, cosi come rettificato in data 25
ottobre 2023 e pubblicato sul sito internet della societa incorporanda in data 26 ottobre 2023, nonché
con le modifiche illustrate nella Relazione degli Amministratori, che vengono approvate ai sensi dell’art.
2502 comma 2, cod. civ., come segue: (i) anziché dal giorno 1 gennaio 2024, gli effetti contabili e fiscali
della fusione decorreranno dalla “Data di Efficacia” della fusione, e quindi dall’ultima delle iscrizioni
dell’atto di fusione presso i competenti Registri delle Imprese ai sensi dell'art. 2504-bis, 2° comma,
cod.civ., ovvero dalla data successiva indicata nell’atto di fusione medesimo; (ii) anziché entro il 30
dicembre 2023, le condizioni sospensive elencate nel Paragrafo 9 del progetto di fusione dovranno
verificarsi (o essere rinunciate) entro il 30 aprile 2024; (iii) per effetto della fusione, la societd
incorporante modificherd la propria denominazione in “ZEST S.p.A.”; con conseguente approvazione del
testo consolidato e aggiornato del Progetto di Fusione, allegato alla Relazione degli Amministratori;

- diconferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso a tutti i membri del Consiglio di Amministrazione
pro-tempore in carica, in via disgiunta tra loro, ogni pili ampia facoltad di apportare ai deliberati
assembleari ogni modifica, integrazione o soppressione, non sostanziale, che si rendesse necessaria, a
richiesta di ogni Autoritd competente ovvero in sede di iscrizione al Registro delle Imprese, in
rappresentanza della Societa;

- diconferire a tutti i membri del Consiglio di Amministrazione pro-tempore in carica, in via disgiunta tra
loro, ed anche per mezzo di speciali procuratori all’uopo nominati, e con I'espressa facolté di cui all’art.
1395 Codice Civile, ogni piti ampio potere, senza esclusione alcuna, per dare attuazione alla fusione,
secondo le modalita e nei termini previsti nel Progetto di Fusione, oltre che nella presente deliberazione
e quindi, senza limitazione alcuna, per: (i) stipulare e sottoscrivere I'atto pubblico di fusione,
determinando in esso la decorrenza degli effetti della fusione stessa nei limiti consentiti dalla legge e
dalla presente deliberazione nonché in conformita all'approvato progetto di fusione, nonché ogni
eventuale atto ricognitivo, integrativo, strumentale e/o rettificativo che si rendesse necessario od
opportuno, definendone ogni patto, condizione, clausola, termine e modalita nel rispetto del Progetto
di Fusione; (ii) inserire nell’atto di fusione ogni variazione, integrazione o precisazione che si rendesse
necessaria o opportuna; (iii) provvedere in genere a quant’altro richiesto, necessario, utile o anche solo
opportuno per la completa attuazione delle deliberazioni di cui sopra, consentendo volture, trascrizioni,
annotamenti, modifiche e rettifiche di intestazioni in pubblici registri e in ogni altra sede competente,
nonché la presentazione alle competenti Autorita di ogni domanda, istanza, comunicazione, o richiesta
di autorizzazione che dovesse essere richiesta ovvero rendersi necessaria od opportuna ai fini
dell’'operazione; (iv) di stabilire che Digital Magics S.p.A. e LVenture Group S.p.A. addiverranno alla
stipula dell’atto di Fusione, solo qualora, entro il 30 aprile 2024,, si siano verificate tutte le condizioni

previste nel Progetto di Fusione ovvero dette condizioni siano state rinunciate, in tutto o in parte.
® ¥k %
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Copia della presente relazione, nel testo riportato, viene pubblicata sul sito internet della Societa
www.digitalmagics.com alla pagina https://www.digitalmagics.com/investor-relations/fusione/.

Milano, 25 ottobre 2023

Per il Consiglio di Amministrazione
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ALLEGATO A

PROGETTO DI FUSIONE MODIFICATO

RRE kkE Bk

PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE (')
DI

DIGITAL MAGICS S.P.A.

LVENTURE GROUP S.P.A.

(redatto ai sensi e per gli effetti dell’art. 2501-ter cod.civ.)

28 giugno 2023

* Il presente testo rappresenta il Progetto di Fusione nella versione derivante dalle modifiche approvate in sede di deliberazione di
fusione, ai sensi dell’art. 2502, comma 2, c.c., che sono qui evidenziate in modalita revisione.



PREMESSA

A norma dell’art. 2501-ter cod.civ. gli organi amministrativi di LVenture Group S.p.A. (“LVG” o la
“Societa Incorporante”) e Digital Magics S.p.A. (“DM” o la “Societa Incorporanda” e, congiuntamente
alla Societa Incorporante, le “Societa Partecipanti alla Fusione”) hanno redatto e approvato il
presente progetto di fusione (il “Progetto di Fusione”) relativo alla fusione per incorporazione di DM
in LVG (la “Fusione” e la societa risultante dalla Fusione, la “Combined Entity").

DM & un business incubator di startup innovative quotato sul sistema multilaterale di negoziazione
Euronext Growth Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Alla data del presente Progetto di Fusione, DM ha emesso n. 11.003.677 azioni ordinarie prive di
indicazione del valore nominale (le “Azioni DM”). Si precisa che, alla data odierna, non sono state
emesse azioni di categoria speciale. Le Azioni DM sono attualmente quotate sul mercato Euronext
Growth Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. DM é titolare direttamente di n. 148.200
azioni proprie, rappresentanti il 1,35% circa del capitale sociale di DM (le “Azioni Proprie DM").

Oltre alle Azioni DM, alla data del presente Progetto di Fusione, DM (i) ha in circolazione n. 200.000
warrant denominati “Warrant Digital Magics SFP 2020-2025" (i “Warrant DM"), e (ii) ha assegnato n.
563.333 stock option (convertibili in altrettante azioni ordinarie) nell’ambito del piano di stock option
denominato “Piano di Incentivazione 2021 — 2027” avente termine finale di sottoscrizione al 30
novembre 2027 (le “Stock Option 2021-2027").

A tal proposito, si precisa che, ai titolari dei Warrant DM, nel contesto della Fusione sara riconosciuta
in via analogica la facolta di conversione anticipata prevista ai sensi 2503-bis cod.civ a favore dei
portatori di obbligazioni convertibili (il “Diritto di Conversione Anticipata”), mentre, ai sensi dei
regolamenti dei due piani di stock-option, questa facolta non é prevista per i beneficiari delle opzioni.

In aggiunta a quanto precede, si segnala che DM ha altresi in circolazione n. 298.800 stock option
regolate dal relativo piano di stock option che possono essere esercitate entro il 30 novembre 2023
(le “Stock Option 2015-2023"); in considerazione del fatto che la Data di Efficacia della Fusione (come
di seguito definita) & prevista successivamente al termine finale di esercizio delle Stock Option 2015-
2023, tali opzioni non richiedono da parte della Combined Entity un aumento di capitale a servizio del
loro esercizio, in quanto si prevede che le stesse, alla Data di Efficacia della Fusione, saranno state
esercitate ovvero non saranno pilui esercitabili.

LVG & una societa di venture capital che investe in start up digitali quotata sul mercato regolamentato
Euronext Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Alla data odierna, il capitale sociale di LVG, deliberato, sottoscritto e versato & pari ad Euro 15.167.401
suddiviso in n. 53.657.855 azioni ordinarie prive di indicazione del valore nominale, tutte
rappresentative della medesima frazione del capitale (le “Azioni LVG”). Si precisa che, alla data
odierna, non sono state emesse azioni di categoria speciale. Le Azioni LVG sono attualmente quotate
sul Mercato Euronext Milan, il mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (il “EXM"). LVG
non detiene azioni proprie.

In data odierna, prima dell’approvazione del presente Progetto di Fusione, il Consiglio di
Amministrazione di LVG ha deliberato un aumento del capitale sociale, ai sensi dell’art. 2443 cod.civ.,
avalere sulla delega conferita dall’'assemblea straordinaria degli azionisti di LVG in data 18 aprile 2019,
per un importo complessivo fino a Euro 2.500.000 (duemilionicinquecentomila/00, a pagamento, in
via scindibile, ad un prezzo di emissione pari a Euro 0,43 per ogni azione di nuova emissione di cui fino
a Euro 0,086 da imputare a capitale e fino a Euro 0,344 a titolo di sovrapprezzo, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, 5° e 6° comma, cod.civ., mediante emissione di massime



5.813.953 azioni ordinarie, aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione, da offrire in
sottoscrizione a favore del socio Libera Universitd Internazionale degli Studi Sociali Guido Carli
(rispettivamente, “LUISS” e I'”Aumento di Capitale LUISS”);

In data 21 giugno 2023, LUISS ha assunto I'impegno a sottoscrivere I’Aumento di Capitale LUISS come
segue: (a) una prima tranche, pari a massimi Euro 1.000.000 (un milione/00), da sottoscrivere sul
presupposto che sia contestualmente approvato da parte del Consiglio di Amministrazione della
Societa il Progetto di Fusione e versare entro il termine massimo di 7 (sette) giorni lavorativi successivi
all'approvazione del predetto Progetto di Fusione; (b) una seconda tranche, pari a massimi Euro
1.500.000 (un milione cinquecentomila/00), da sottoscrivere subordinatamente alla stipula dell’Atto
di Fusione (come di seguito definito) e versare alla medesima data dell’Atto di Fusione e in ogni caso
prima della Data di Efficacia della Fusione, fermo restando che il termine finale di sottoscrizione
dell’Aumento di Capitale LUISS non potra essere successivo al 30 giugno 2024.

Alla Data di Efficacia della Fusione, si prevede che Aumento di Capitale LUISS sara, pertanto,
interamente sottoscritto e liberato.

In data odierna, come verra reso noto al mercato con comunicato stampa da diffondersi in pari data,
LVG e DM hanno sottoscritto un accordo quadro (I'“Accordo Quadro”) con cui hanno disciplinato, tra
le altre cose, in maniera tra loro vincolante, i tempi, i termini e le modalita di esecuzione della Fusione
(' “Operazione”).

Sempre in data odierna, i soci di DM, StarTIP S.r.l., Alberto Fioravanti, Marco Gabriele Gay, Web
Working S.r.l. e Gabriele Ronchini e i soci di LVG LV.EN. Holding S.r.l., LUISS e Luigi Capello hanno
sottoscritto un patto parasociale (il “Patto”) strettamente funzionale alla realizzazione
dell'Operazione, volto a disciplinare il loro diritto di voto nell’assemblea della Combined Entity su
alcune materie straordinarie e in materia di remunerazione degli amministratori, la corporate
governance e la composizione degli organi sociali della societa risultante dalla Fusione nonché la
circolazione delle azioni della stessa, con I'introduzione di limiti alla loro trasferibilita e un diritto di
risoluzione anticipata del Patto nei confronti dei pattisti persone giuridiche di cui dovesse mutare il
controllo. Il Patto diverra efficace alla Data di Efficacia della Fusione.

L’'Operazione si inquadra alla luce dell’attuale contesto di forte crescita del mercato del venture
capital in Italia e persegue una strategia finalizzata a creare un operatore di rilevanza anche a livello
internazionale, che beneficerebbe con maggior facilita di raccolta del capitale, maggiore interesse da
parte degli investitori e, di conseguenza, maggiore liquidita del titolo, determinando, altresi, efficienze
in termini di costi e di sviluppo di ricavi. Al fine di perfezionare gli obiettivi posti alla base
dell'Operazione, si prevede che, successivamente al perfezionamento della Fusione, la Combined
Entity procedera ad una riorganizzazione societaria attraverso due diversi veicoli operativi,
interamente controllati dalla Combined Entity, e al conferimento a favore degli stessi da parte della
Combined Entity, rispettivamente, (i} di un ramo d’azienda relativo alla gestione del portafoglio nelle
start-up; e (ii) di un ramo d’'azienda relativo alla consulenza corporate.

Per effetto della Fusione, DM sara incorporata in LVG e cessera di esistere come entita autonoma, e
LVG acquisira tutte le attivita e assumera tutte le passivitd nonché gli altri rapporti giuridici
attualmente in capo a DM, ivi inclusi il regolamento dei Warrant DM e il piano delle Stock Option
2021-2027.

Alla Data di Efficacia della Fusione, ciascun azionista di DM ricevera tante azioni della Combined Entity
di nuova emissione quante risulteranno dall’applicazione del Rapporto di Cambio, fermo restando che
le Azioni Proprie DM, ove non trasferite a terzi (eventualmente anche soci) prima della Data di



Efficacia della Fusione) saranno annullate nel contesto della Fusione. A tal proposito, si precisa che
nello stesso contesto dell’approvazione del presente Progetto di Fusione, I'assemblea degli azionisti
di LVG sara chiamata a deliberare un aumento di capitale a servizio della Fusione nonché due distinti
aumenti di capitale, rispettivamente, a servizio dell’esercizio della facolta di sottoscrizione spettante
ai titolari dei Warrant DM e a servizio della sottoscrizione delle Stock Option 2021-2027.

Come meglio descritto nelle relazioni illustrative predisposte dai Consigli di Amministrazione delle
Societa Partecipanti alla Fusione ai sensi dell’art. 2501-quinquies cod.civ., la Fusione rappresenta
un'opportunita strategica per integrare le attivita di DM e LVG, creando cosi una nuova Combined
Entity, in grado di coprire 'intera catena a livello nazionale e internazionale, in grado di operare come
incubatore e acceleratore di startup e scaleup innovative che propongono contenuti e servizi ad alto
valore tecnologico, offrendo tutti i supporti necessari per sviluppare progetti di successo,
dall’ideazione fino all'lPO, nonché affiancandosi alle imprese italiane d’eccellenza con progetti
strategici e servizi per la trasformazione digitale e ’'Open Innovation.

Il presente Progetto di Fusione sara reso disponibile al pubblico ai sensi delle disposizioni legislative e
regolamentari applicabili. Esso sara messo a disposizione sul sito internet di LVG

(www.lventuregroup.com) e sul sito internet di DM (www.digitalmagics.com), nonché presso le sedi
di LVG e DM.

Societa partecipanti alla Fusione

Societd Incorporante

LVENTURE GROUP S.P.A., societa per azioni di diritto italiano, con sede legale in Via Marsala, 29H,
00185, Roma, capitale sociale alla data del presente Progetto di Fusione pari ad Euro 15.167.401
interamente sottoscritto e versato, rappresentato da azioni ordinarie quotate sull’'Euronext Milan
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., iscritta nel Registro delle Imprese di Roma con codice
fiscale e numero di iscrizione 81020000022 e nel Repertorio Economico Amministrativo (REA) presso
la Camera di Commercio di Roma al n. RM - 1356785 e con partita [VA n. 01932500026.

Societd Incorporanda

DIGITAL MAGICS S.P.A., societa per azioni di diritto italiano, con sede legale in Via Quaranta Bernardo
40, 20139, Milano, capitale sociale alla data del presente Progetto di Fusione pari ad Euro 10.428.427
interamente sottoscritto e versato, rappresentato da azioni ordinarie quotate sul mercato Euronext
Growth Milan, iscritta nel Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi, sezione ordinaria,
con codice fiscale, Partita IVA e numero di iscrizione 04066730963 e nel Repertorio Economico
Amministrativo (REA) presso la Camera di Commercio di Milano al numero Ml — 1722943,

Statuto della Societa Incorporante

Lo statuto della Societa Incorporante vigente alla data odierna é allegato sub “Allegato A” al presente
Progetto di Fusione (lo “Statuto LVG”).

A seguito e per effetto della Fusione, lo Statuto LVG subira modificazioni in relazione alle previsioni
riguardanti (i) la modifica della denominazione sociale della Combined Entity in “ZEST S.p.A.", (ii) il
capitale sociale (ivi incluse le clausole transitorie relative agli Aumenti di Capitale a Servizio dei
Warrant e delle Stock Option), (iii) i poteri dell'organo amministrativo, e (iv) il procedimento di




A tal fine, si rinvia al nuovo statuto della Societa Incorporante (il “Nuovo Statuto Combined Entity”)
allegato al presente Progetto di Fusione come “Allegato B” con evidenza al testo in grassetto
sottolineato. A tal riguardo si precisa che il capitale sociale della Societa Incorporante e il numero
complessivo delle azioni di cui si compone post-Fusione saranno indicati nell’Atto di Fusione.

Si segnala inoltre che, al fine di anticipare I'efficacia della previsioni contenute nella Clausola sul Voto
di Lista prevista nel Nuovo Statuto Combined Entity gia nelle fasi antecedenti all'efficacia della
Fusione, di modo che — entro la data di sottoscrizione dell'Atto di Fusione — sia possibile procedere
al rinnovo delle cariche della Combined Entity secondo dette nuove previsioni in conformita a quanto
previsto nell’Accordo Quadro e nel Patto, I'assemblea degli azionisti di LVG che deliberera in merito
al Progetto di Fusione sara altresi chiamata a deliberare in merito alla modifica dello Statuto LVG al
fine di inserire una clausola transitoria all'art. 13-bis, che sara efficace a partire dalla data di detta
assemblea dei soci e fino alla prima tra (i) la data di stipula dell’Atto di Fusione (inclusa) e (ii) il 30
giugno 2024, il cui contenuto ricalchera, per tutti gli aspetti di sostanza, la Clausola sul Voto di Lista
che sara prevista nel Nuovo Statuto Combined Entity (la “Clausola Statutaria Transitoria").

La versione aggiornata dello Statuto LVG contenente la Clausola Statutaria Transitoria (lo “Statuto
LVG Transitorio”) viene allegata al presente Progetto di Fusione come “Allegato C” con evidenza
delle modifiche al testo in grassetto sottolineato.

Rapporto di cambio

Le situazioni patrimoniali di riferimento ai sensi dell'art. 2501-quater cod.civ. sono: (i) per la Societ
Incorporante, il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, approvato dall'assemblea degli azionisti di
LVG in data 21 aprile 2023 e {ii) per la Societa Incorporanda, il bilancio di esercizio al 31 dicembre
2022, approvato dall'assemblea degli azionisti di DM in data 26 aprile 2023 (le “Situazioni
Patrimoniali di Riferimento").

Nel contesto dell’Operazione é stato determinato il seguente rapporto di cambio (il “Rapporto di
Cambio”):

n. 46 azioni Combined Entity di nuova emissione ogni n. 5 azioni DM

Le ragioni che giustificano il suddetto Rapporto di Cambio sono dettagliate nelle relazioni illustrative
dei Consigli di Amministrazione delle Societa Partecipanti alla Fusione, ai sensi dell'art. 2501-
quinquies cod.civ., che saranno messe a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge e
regolamento applicabili (le “Relazioni sulla Fusione”).

Ai fini di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione di LVG si & avvalsa di una fairness opinion
rilasciata da KPMG Advisory S.p.A.

Ai fini ed in esecuzione della Fusione, il Rapporto di Cambio sara soddisfatto mediante aumento di
capitale a servizio della Fusione secondo le modalita e i termini di cui al successivo Paragrafo 4
(Modalita di assegnazione delle azioni).

Successivamente alla approvazione del presente Progetto di Fusione da parte degli organi
amministrativi delle Societa Partecipanti alla Fusione, quest’ultime dovranno depositare presso il
Tribunale di Roma I'istanza congiunta per la nomina dell'esperto con il compito di attestare, nella
propria relazione, la congruita dal Rapporto di Cambio ai sensi dell'art. 2501-sexies cod.civ.
(I'“Esperto Comune”).

Modalita di assegnazione delle azioni
Sara data attuazione alla Fusione mediante (i) annullamento delle azioni della Societa Incorporanda



detenute dagli azionisti della Societa Incorporanda alla Data di Efficacia della Fusione e (ii)
assegnazione ai titolari di azioni della Societa Incorporanda alla Data di Efficacia della Fusione di
azioni Combined Entity di nuova emissione (le “Azioni in Concambio”) in virtu del Rapporto di
Cambio.

Quanto sopra premesso, l'aumento di capitale a servizio del Rapporto di Cambio sara un aumento di
capitale in via scindibile ai sensi dell’art. 2439, 2° comma, cod.civ., mediante I'emissione di massime
n. 111.005.452 azioni Combined Entity di nuova emissione, prive di indicazione del valore nominale,
da emettersi a servizio del Rapporto di Cambio (I'“Aumento di Capitale a Servizio del Concambio”).

Si precisa che I'ammontare massimo dellAumento di Capitale a Servizio del Concambio & stato
determinato in maniera prudenzialmente sufficiente da ricomprendere tutte le Azioni in Concambio
la cui emissione potra rendersi necessaria nel contesto della Fusione assumendo: (i) I'avvenuta
integrale sottoscrizione e liberazione dell’/Aumento di Capitale LUISS prima della Data di Efficacia
della Fusione; (ii) I'esercizio del Diritto di Conversione Anticipata da parte di tutti i titolari di Warrant
DM prima della Data di Efficacia della Fusione; (iii) I'esercizio da parte dei relativi titolari di tutte le
Stock Option 2015-2023 prima della Data di Efficacia della Fusione, (iv) Fesercizio da parte dei relativi
titolari di tutte le Stock Option 2021-2027 prima della Data di Efficacia della Fusione e (v} il
trasferimento a terzi (eventualmente anche soci) di tutte le Azioni Proprie DM prima della Data di
Efficacia della Fusione .

Alla luce di quanto sopra, 'entita dell’Aumento di Capitale a Servizio del Concambio rappresenta il
massimo teorico calcolato sul numero complessivo delle azioni delle Societa Partecipanti alla Fusione
che potranno essere in circolazione alla Data di Efficacia della Fusione.

Le Azioni in Concambio da assegnare al perfezionamento della Fusione saranno emesse alla Data di
Efficacia della Fusione (o non appena tecnicamente possibile a valle della Data di Efficacia della
Fusione) in forma dematerializzata e rese disponibili agli azionisti della Societa Incorporanda
attraverso i sistemi di gestione accentrata organizzati da Monte Titoli S.p.A. Ulteriori informazioni
sulle modalita di attribuzione delle Azioni in Concambio, saranno comunicate, ove necessario, nei
termini e con le modalita di legge.

Le Azioni in Concambio saranno ammesse alla negoziazione sul mercato EXM al pari delle attuali
Azioni LVG gia in circolazione subordinatamente al rilascio dei necessari provvedimenti autorizzativi
e nella data che sara prevista da Borsa Italiana S.p.A. con apposito provvedimento.

Nessun onere verra posto a carico degli azionisti per le operazioni di concambio.

Qualora, in applicazione del Rapporto di Cambio, spettasse agli azionisti della Societa Incorporanda
di ricevere un numero non intero di azioni Combined Entity di nuova emissione, la Societa
Incorporante procedera alla consegna delle azioni Combined Entity di nuova emissione fino a
concorrenza del numero intero e sara riconosciuto agli azionisti il diritto — da esercitarsi tramite
intermediari autorizzati — di scegliere se ottenere in denaro il controvalore delle azioni eccedenti il
multiplo di 5 oppure se versare in denaro il medesimo controvalore per il numero di azioni mancanti
per raggiungere il multiplo di 5, il tutto senza ulteriori oneri a carico dell'azionista

Le azioni proprie DM che dovessero risultare alla Data di Efficacia della Fusione saranno annullate ai
sensi dell'art. 2504-ter cod.civ. e non dovranno essere concambiate.

Con riferimento ad eventuali azioni DM che risulteranno gravate da pegno alla Data di Efficacia della
Fusione, si precisa che, in sede di concambio (anche all'esito della conclusione di appositi atti
ricognitivi e/ confirmativi), saranno emesse e consegnate a favore dei rispettivi titolari azioni
Combined Entity gia gravate dai medesimi vincoli, senza pertanto alcun pregiudizio per i diritti dei




5.

6.

relativi creditori pignoratizi e in piena continuita di rapporti giuridici.

Data dalla quale tali azioni partecipano agli utili

Le Azioni in Concambio che verranno emesse a servizio del concambio della Fusione avranno
godimento regolare e, pertanto, attribuiranno ai loro titolari diritti equivalenti a quelli spettanti ai
sensi di legge e di statuto sociale ai titolari delle azioni ordinarie LVG in circolazione alla Data di
Efficacia della Fusione.

Data di efficacia e data a decorrere dalla quale le operazioni della Societa Incorporanda saranno
imputate al bilancio della Societa Incorporante

Subordinatamente all'avveramento delle (o alla rinuncia, a seconda dei casi, alle) Condizioni
Sospensive, gli effetti civilistici della Fusione decorreranno dalla data dell’'ultima delle iscrizioni
presso i competenti Registri delle Imprese dell’atto di fusione (I'“Atto di Fusione”) ai sensi dell'art.
2504-bis, 2° comma, cod.civ., ovvero dalla data successiva indicata nell’Atto di Fusione (la “Data di
Efficacia della Fusione”), fermo restando che in nessun caso la Data di Efficacia della Fusione sara
antecedente alla data di iscrizione dell’Atto di Fusione presso i competenti Registri delle Imprese.

Alla Data di Efficacia della Fusione, la Societa Incorporante subentrera in tutti i rapporti giuridici attivi
e passivi facenti capo alla Societa Incorporata.

Gli effetti contabili e fiscali della Fusione decorreranno dalla Data di Efficacia della Fusione-dal-12

gennaio-2024-

Eventuale trattamento particolare a favore di talune categorie di soci; eventuali vantaggi a favore
degli amministratori

Fatto salvo quanto diversamente previsto dal presente Progetto di Fusione, non sono previsti
trattamenti riservati a particolari categorie di soci, né ai possessori di titoli diversi dalle azioni in
alcuna delle Societa Partecipanti alla Fusione, né vantaggi particolari a favore degli amministratori
delle Societa Partecipanti alla Fusione.

Warrant DM

Analogamente a quanto contemplato a favore dei possessori di obbligazioni convertibili, ai titolari
dei Warrant DM sara concesso il Diritto di Conversione Anticipata di cui all’art. 2503-bis cod.civ. entro
il termine di 30 (trenta) giorni dalla pubblicazione del relativo avviso presso la Gazzetta Ufficiale della
Repubblica Italiana (il “Termine di Conversione”). A tal riguardo, si segnala che il preavviso di 90
(novanta) giorni stabilito per la conversione delle obbligazioni convertibili all’art. 2503-bis, 2° comma,
cod.civ. & derogabile al ricorrere di determinati presupposti che risultano soddisfatti nel caso di
specie (Cfr. Massima n. XIll della Commissione Societa del Consiglio Notarile di Milano nonché,
sempre sul punto, Massima H.K.9 della Commissione Societa del Comitato Interregionale Dei Consigli
Notarili Delle Tre Venezie) e che il Consiglio di Amministrazione di DM, in data 28 giugno 2023, ha
deliberato di effettivamente derogare a tale termine.

Nell'ottica di assicurare diritti equivalenti a quelli spettanti prima della Fusione ai titolari dei Warrant
DM che non eserciteranno il Diritto di Conversione entro il Termine di Conversione Anticipata, si
prevede che, nel contesto dell’approvazione del Progetto di Fusione, 'assemblea degli azionisti della
Societa Incorporante deliberi altresi un aumento di capitale in via scindibile per un importo massimo
pari a Euro 892.400, inclusivo di sovrapprezzo, mediante I'emissione di massime n. 1.840.000 azioni
Combined Entity, prive di indicazione del valore nominale, con valore di sottoscrizione di Euro 0,485
per ciascuna azione, da emettersi a servizio dell’esercizio della facolta di sottoscrizione spettante ai
titolari dei Warrant DM in senso conforme a quanto previsto nel relativo regolamento dei Warrant



DM (rispettivamente, I'“Aumento di Capitale a Servizio delle Azioni di Compendio” e le “Azioni di
Compendio”). Si precisa che 'ammontare massimo del/Aumento di Capitale a Servizio delle Azioni
di Compendio & stato determinato in maniera prudenzialmente sufficiente da ricomprendere tutte
le azioni la cui emissione potra rendersi necessaria nel contesto della Fusione assumendo il mancato
esercizio del Diritto di Conversione Anticipata da parte di tutti i titolari dei Warrant entro il Termine
di Conversione. Non appena sara determinato nell’esatto ammontare, il numero delle Azioni di
Compendio sara reso noto al mercato con apposito comunicato.

Subordinatamente al perfezionamento della Fusione, e per effetto della stessa, la Societa
Incorporante succedera alla Societa Incorporata nel regolamento dei Warrant DM che, nel contesto
della Fusione, sara modificato di conseguenza al fine di adeguare le espressioni e le previsioni non
pil attuali per effetto del perfezionamento della Fusione, ivi inclusi — in linea con quanto previsto
all'art. 3.2 del regolamento dei Warrant DM - le relative azioni di compendio oggetto del diritto di
sottoscrizione e il rapporto di esercizio.

sop

Subordinatamente al perfezionamento della Fusione, e per effetto della stessa, la Societa
Incorporante succedera alla Societa Incorporata nel piano delle Stock Option 2021-2027 che, nel
contesto della Fusione, sara modificato di conseguenza al fine di adeguare le espressioni e le
previsioni non pil attuali per effetto del perfezionamento della Fusione.

Nell'ottica di consentire I'esercizio degli eventuali diritti gia maturati e non esercitati dai beneficiari
di tale piano delle Stock Option 2021-2027, si prevede che, nel contesto dell’approvazione del
presente Progetto di Fusione, assemblea degli azionisti della Societa Incorporante deliberi altresi
un aumento di capitale in via scindibile per un importo massimo pari a Euro 2.814.197, inclusivo di
sovrapprezzo, mediante I'emissione di massime n. 5.182.682 azioni Combined Entity, prive di
indicazione del valore nominale, con valore di sottoscrizione di Euro 0,543 per ciascuna azione, da
emettersi a servizio del piano delle Stock Option 2021-2027 (YAumento di Capitale a Servizio del
SOP” e, unitamente allAumento di Capitale a Servizio delle Azioni di Compendio, gli “Aumenti di
Capitale a Servizio dei Warrant e delle Stock Option”).

Nessun provvedimento sara invece adottato in relazione al piano delle Stock Option 2015-2021
poiché, come dato atto in Premessa, essendo in scadenza al 30 novembre 2023, si sara gia esaurito
prima della Data di Efficacia della Fusione e alla data odierna non se ne prevede il rinnovo.

Diritto di recesso

Non sussistono i presupposti per I'insorgere di una causa di recesso ai sensi e per gli effetti dell'art.
2437 cod.civ. e/o di altre disposizioni di legge.

Condizioni della Fusione

La stipula dell’Atto di Fusione & subordinata all'avveramento delle (o alla rinuncia, a seconda dei casi,
alle) seguenti condizioni sospensive:

(i) il rilascio da parte dell’Esperto Comune nominato ai sensi dell’art. 2501-sexies cod.civ. di
parere favorevole circa la congruita del Rapporto di Cambio;

(i} il mancato verificarsi di alcun “Evento Pregiudizievole Rilevante”, con cio intendendosi
qualsiasi fatto, evento o circostanza al di fuori della sfera di controllo delle Societa
Partecipanti alla Fusione - inclusi, a mero titolo esemplificativo e non esaustivo, ogni adozione,
abrogazione ef/o modifica di qualsiasi legge, ogni mutamento nella situazione politica,



(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

finanziaria, economica, valutaria e/o di mercato, ogni modifica significativa ai prezzi delle
materie prime, ogni atto di terzo, ivi inclusa ogni controversia in qualunque sede avverso le
Societa Partecipanti alla Fusione e/o le operazioni previste nel presente Accordo Quadro, ecc.
- occorso dopo la data di sottoscrizione di detto accordo e prima della sottoscrizione dell’ Atto
di Fusione che abbia un effetto negativo significativo e imprevedibile alla data di
sottoscrizione dell’Accordo Quadro direttamente sui rapporti giuridici, sulla situazione
economica, patrimoniale, finanziaria e/o sulle prospettive reddituali di una delle Societa
Partecipanti alla Fusione o delle Controllate DM {come definite nell’Accordo Quadro),
restando inteso che non saranno considerati effetti negativi significativi quelli derivanti da
svalutazioni, minori ricavi, maggiori costi, oneri o perdite delle societa controllate da o
collegate a DM e LVG diverse dalle Controllate DM. Rimane altresi inteso che non sara
considerato “Evento Pregiudizievole Rilevante” alcun evento indicato nelle Situazioni
Patrimoniali di Riferimento, nel presente Progetto di Fusione e nelle Relazioni sulla Fusione;

I'approvazione della Fusione da parte delle assemblee straordinarie di ciascuna tra LVG e DM
ai sensi dell’art. 2502 cod.civ. e, relativamente alla sola assemblea straordinaria di LVG, senza
il voto contrario della maggioranza degli azionisti non correlati ai sensi dell’art. 49, 1° comma,
lett. g), del Regolamento Consob n. 11971/99 come successivamente modificato e integrato;

la mancata opposizione alla Fusione da parte dei creditori sociali ai sensi dell’articolo 2503
cod.civ. ovvero, in caso di opposizione, pronuncia favorevole de! Tribunale ai sensi
dell’articolo 2445, 4° comma, cod.civ.;

I'ottenimento dell’approvazione da parte di CONSOB del prospetto informativo e la
pubblicazione dello stesso da parte di LVG ai sensi delle disposizioni legislative e
regolamentari applicabili per 'ammissione delle Azioni in Concambio alla negoziazione sul
mercato EXM;

il rilascio da parte di Borsa Italiana S.p.A. del provvedimento di ammissione alle negoziazioni
sul Mercato Telematico Azionario delle Azioni in Concambio;

I'esperimento delle consultazioni sindacali ex art. 47 L. 428/1990 in relazione alla Fusione;

ove richiesto, il rilascio da parte delle competenti autorita, nelle forme e nei termini previsti
dalle disposizioni di legge applicabili (ivi inclusa Vassenza di un provvedimento ostativo
emesso ai sensi delle disposizioni applicabili), dell’approvazione, autorizzazione, non
proibizione o esenzione della Fusione e/o delle operazioni ad essa propedeutiche ai sensi della
normativa di legge e regolamentare applicabile, senza imposizioni o applicazione di rimedi,
misure e/o impegni a carico di alcune delle Parti (come definito nell’Accordo Quadro) e/o
societa controllate dalle, o collegate alle, stesse, la cui entita o rilevanza sia tale da alterare le
valutazioni sottese alla Fusione o la convenienza della stessa per una o pit di dette parti
interessate; e

il rilascio del consenso alla Fusione da parte di controparti specificatamente individuate dei
contratti di cui sono parti le Societa Partecipanti alla Fusione.

Le condizioni sospensive innanzi elencate dovranno verificarsi (0 essere rinunciate) entro il 30 aprile 2024
30-dicembre-2023. Inoltre, al fine di procedere alla stipula dell’Atto di Fusione, alla data della stipula, una
volta verificatesi le condizioni sospensive sopra elencate, non dovra essere stata emanata qualsivoglia legge,
ingiunzione preliminare o permanente o altri ordine, decreto o sentenza da parte di alcuna autorita o
tribunale competenti che rendano illegittima o non valida ovvero che impediscano in altro modo il
completamento di tutta o parte dell'Operazione.



Se entro la suddetta data anche soltanto una delle predette condizioni non si sia avverata (o le parti
interessate non abbiano espressamente rinunciato al relativo avveramento), FAtto di Fusione non sara
stipulato.
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Ai sensi delle disposizioni legislative e regolamentari applicabili, il presente Progetto di Fusione sara reso
disponibile sul sito internet di LVG (https://Iventuregroup.com/) e sul sito di DM (www.digitalmagics.com),
depositato presso le rispettive sedi delle Societa Partecipanti alla Fusione, nonché depositato, ai fini della
relativa iscrizione, presso il Registro delle Imprese di Roma e Milano.

Sono fatte salve le variazioni, le integrazioni e gli aggiornamenti, anche numerici, del presente Progetto di
Fusione e dei suoi allegati, eventualmente richiesti dalle competenti autorita, dall’Ufficio del Registro delle
Imprese, ovvero in sede di controlli di legge, ovvero apportate dalle assemblee degli azionisti che adottano
la decisione in ordine alla Fusione, nei limiti di cui all’art. 2502 cod.civ.

Il presente Progetto di Fusione & sottoscritto dalle Societa Partecipanti alla Fusione in data 28 giugno 2023.

LVenture Group S.p.A. Digital Magics S.p.A.
Nome: Luigi CAPELLO Nome: Marco Gabriele GAY
Carica: Amministratore Delegato Carica: Presidente del Consiglio di

Amministrazione
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Allegato A: Statuto LVG
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2. Allegato B: Nuovo Statuto Combined Entity
3. Allegato C: Statuto LVG Transitorio
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE RELATIVA AL PROGETTO DI FUSIONE
PER INCORPORAZIONE DI DIGITAL MAGICS SPA IN LVENTURE GROUP SPA Al
SENSI DELL’ARTICOLO 2501-SEXIES DEL CODICE CIVILE

Agli azionisti di
Digital Magics S.p.A.

€

Agli Azionisti di
LVenture Group S.p.A.

1 Motivo, oggetto e natura dell’incarico

A seguito di istanza di nomina sottoscritta da Digital Magics S.p.A. (di seguito anche “Digital
Magics”, “DM” o “Societa Incorporanda”) e LVenture Group S.p.A. (di seguito anche
“LVenture”, “LVG”, o0 “Societa Incorporante” e, congiuntamente con DM, le “Societa” o le
“Societa Partecipanti alla Fusione”) PricewaterhouseCoopers S.p.A. (“PwC”) ha ricevuto dal
Tribunale Ordinario di Roma, con decreto n. 9759/2023, I'incarico di redigere, in qualita di esperto
comune designato ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2501-sexies del Codice Civile (“Esperto”), la
relazione sulla congruita del rapporto di cambio nell’ambito della fusione per incorporazione di Digital
Magics in LVenture (di seguito anche la “Fusione” o I'“Operazione”).

Per le finalita connesse allo svolgimento del nostro incarico, abbiamo ricevuto dal Consiglio di
Amministrazione di Digital Magics e dal Consiglio di Amministrazione di LVenture (di seguito anche i
“Consigli di Amministrazione”, gli “Organi Amministrativi” o gli “Amministratori”), tra
T'altro, la seguente documentazione:

« il progetto di fusione approvato in data 28 giugno 2023 dai Consigli di Amministrazione delle
Societd, redatto ai sensi e per gli effetti degli artt. 2501 ss. del Codice Civile (il “Progetto di
Fusione” o “Progetto”);

o lerelazioni illustrative predisposte dagli Amministratori e approvate in data 25 ottobre 2023
(“Relazioni degli Amministratori” o “Relazioni”), che illustrano e giustificano sotto il profilo
giuridico ed economico, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2501-quinquies del Codice Civile, il
Progetto di Fusione e, in particolare, il rapporto di cambio delle azioni, nonché i criteri di
determinazione dello stesso; dette Relazioni includono i contenuti delle precedenti relazioni
illustrative predisposte dagli Amministratori e approvate in data 28 giugno 2023 (“Relazioni
Originarie”), aggiornate per tener conto degli eventi rilevanti ma non straordinari nel frattempo
intervenuti ;

o le situazioni patrimoniali al 31 dicembre 2022 delle Societa Partecipanti alla Fusione ai sensi
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dell’articolo 2501-quater del Codice Civile (le “Situazioni Patrimoniali”).

11 Progetto di Fusione e le Relazioni, cosi come approvati dai rispettivi Consigli di Amministrazione,
saranno sottoposti all’approvazione delle assemblee degli azionisti di Digital Magics e di LVenture
(congiuntamente le “Assemblee”), attualmente previste nel corso del mese di dicembre 2023.

2 Sintesi dell’'Operazione

Digital Magics & un business incubator di startup innovative, attualmente quotato sul mercato
Euronext Growth Milan. Digital Magics opera principalmente come Incubatore Certificato di startup
ed & specializzato nella selezione e nell’accelerazione di progetti innovativi nel settore digitale: al 31
dicembre 2022, la societd deteneva circa ottantuno partecipazioni dirette in startup (per un valore di
iscrizione nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 pari a Euro 13,4 milioni). Gli Amministratori di
DM segnalano infine che DM & stata pioniere in Italia nel paradigma dell’Open Innovation oltre che
del venture capital, attivita che contraddistingue entrambe le Societa.

DM adotta i principi contabili italiani per la predisposizione dei propri bilanci, con la conseguenza che
il portafoglio partecipazioni detenute & iscritto al minore tra il costo di acquisto ed il presumibile
valore di realizzo. E comunque rilevante segnalare che la valutazione al fair value delle partecipazioni
detenute é riportato, ai soli fini informativi, nella relazione degli amministratori allegata al bilancio
consolidato al 31 dicembre 2022 e alla relazione semestrale consolidata al 30 giugno 2023.

La societa ha un capitale sociale di Euro 10.428.477,00, interamente versato e suddiviso in n.
11.003.727 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale; DM risulta altresi titolare di n.
148.200 azioni proprie, rappresentanti circa 1'1,35% del capitale sociale (di seguito anche “Azioni
Proprie DM").

Alla data delle Relazioni degli Amministratori, Digital Magics aveva in circolazione n. 199.950 warrant
denominati “Warrant Digital Magics SFP 2020-2025" (di seguito anche i “Warrant DM").
Nell’ambito della Fusione, ai titolari dei Warrant DM sari riconosciuta la facolta di conversione
anticipata, prevista ai sensi dell’articolo 2503-bis del Codice Civile a favore dei portatori di
obbligazioni convertibili, entro il termine di 30 (trenta) giorni dalla pubblicazione del relativo avviso
presso la Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana.

In aggiunta a quanto precede, alla data delle Relazioni degli Amministratori, Digital Magics aveva in
circolazione 563.333 stock option regolate dal relativo piano di stock option avente termine finale di
esercizio al 30 novembre 2027 (di seguito anche “SOP DM 2021-2027"). Inoltre, alla stessa data, DM
aveva in circolazione n. 298.800 stock option, regolate dal relativo piano di stock option, che possono
essere esercitate entro il 30 novembre 2023 (di seguito anche “SOP DM 2015-2023").

LVenture & una holding di partecipazioni quotata all’Euronext Milan (gia MTA), che opera quale
acceleratore ed é riconosciuta come Incubatore Certificato di startup innovative, con sede a Roma e
Milano.

La tipologia di business della societa prevede la selezione delle migliori societd operanti nel digitale nelle
quali investire i propri capitali, per poi supportarle in un percorso di crescita fino al momento dell’Exit
di LVG dall'investimento: al 31 dicembre 2022, LVenture aveva in portafoglio centootto partecipazioni,
di cui cinquantaquattro con valore — nel bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 — positivo e pari ad
Euro 27,6 milioni.

LVG ha, inoltre, sviluppato le attiviti di Innovation & Corporate Venturing, che consentono alle startup
di confrontarsi con aziende mature, creando cosi relazioni con potenziali clienti.



La societd adotta i principi contabili IAS-IFRS per la predisposizione dei propri bilanci, e
conseguentemente il portafoglio di partecipazioni detenuto é iscritto al fair value 2.

In data 28 giugno 2023, prima dell’approvazione del Progetto di Fusione e delle Relazioni Originarie,
LVG ha deliberato un aumento del capitale sociale, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, per un
importo complessivo fino a Euro 2.500.000 (duemilionicinquecentomila/00), a pagamento, in via
scindibile, ad un prezzo di emissione pari ad Euro 0,43, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, 5° e 6° comma del Codice Civile, attraverso I’emissione — in due tranche — di massime
5.813.953 azioni ordinarie, da offrire in sottoscrizione a favore del socio LUISS - Libera Universita
Internazionale degli Studi Sociali Guido Carli (di seguito anche “Aumento di Capitale Luiss LVG”).

In tale contesto, in data 5 luglio 2023 LUISS ha sottoscritto la prima tranche dell’Aumento di Capitale
Luiss LVG per un importo pari ad Euro 1.000.000 (un milione/00), mediante emissione di massime
2.325.581 azioni ordinarie. Una seconda tranche, pari ad Euro 1.500.000 (un milione
cinquecentomila/00), mediante emissione di massime 3.488.372 azioni ordinarie, verra sottoscritta da
LUISS subordinatamente alla, e alla data della, stipula dell’atto di fusione e in ogni caso prima della data
di efficacia della Fusione, fermo restando che il termine finale dell’Aumento di Capitale Luiss LVG &
fissato al 30 giugno 2024.

Sulla base di quanto sopra, alla data delle Relazioni degli Amministratori, il capitale sociale di LVenture
risulta interamente versato e pari ad Euro 15.367.401, suddiviso in 55.983.436 azioni ordinarie,
inclusivo della prima tranche relativa all’Aumento di Capitale Luiss LVG. Le azioni totali considerando
il completamento dell’Aumento di Capitale Luiss LVG risulterebbero pari a 59.471.808.

Secondo quanto riferito dagli Amministratori nello loro Relazioni, la Fusione:
e dara luogo ad un’entita aggregata che risultera dalla incorporazione di Digital Magics in LVenture;

e avrd luogo assumendo quali Situazioni Patrimoniali di riferimento, ai sensi dell’art. 2501-quater,
secondo comma, c.c., 1 bilanci di esercizio al 31 dicembre 2022 della Societd Incorporante e della
Societd Incorporanda, approvati rispettivamente in data 14 marzo 2023 e 21 marzo 2023 dai
rispettivi Consigli di Amministrazione;

e prevede che, successivamente al perfezionamento della Fusione, la societid risultante dalla
incorporazione di Digital Magics in Lventure (di seguito anche “Societd Risultante dalla
Fusione” o “Combined Entity”) procedera ad una riorganizzazione societaria mediante I'utilizzo
di due separate sub-holding, esistenti o di nuova costituzione (di seguito anche le “Holding
Operative”) e interamente controllate dalla Societa Risultante dalla Fusione, e al conferimento (di
seguito anche “Conferimento”) a favore delle stesse da parte della Societd Risultante dalla
Fusione, rispettivamente, (i) di un ramo d’azienda relativo alla definizione e gestione dei nuovi
investimenti e alla gestione delle partecipazioni esistenti e (ii) di un ramo d’azienda relativo alla
consulenza corporate.

Sia nelle Relazioni che nel Progetto di Fusione, con riferimento alle principali motivazioni sottostanti
alla decisione di procedere alla Fusione, gli Amministratori illustrano che:

1 Cosi come definito dai principi contabili internazionali IAS-IFRS (cfr. IFRS 13)
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o il progetto relativo alla Fusione tra Digital Magics e Lventure risponde all’obiettivo strategico di
creare un operatore di venture capital di rilevanza anche a livello internazionale, al fine di facilitare
la raccolta del capitale, accrescere I'interesse da parte degli investitori e, di conseguenza, migliorare
la liquidita del titolo, determinando, altresi, efficienze in termini di costi e di sviluppo di ricavi;

¢ la Fusione rappresenta un’opportuniti strategica per integrare le attiviti di DM e LVG. La Societa
Risultante dalla Fusione sara in grado di coprire 'intera catena a livello nazionale e internazionale,
in grado di operare come incubatore e acceleratore di startup e scaleup innovative che propongono
contenuti e servizi ad alto valore tecnologico, offrendo tutti i supporti necessari per sviluppare
progetti di successo, dall’ideazione fino all'TPO, nonché affiancandosi alle imprese italiane
d’eccellenza con progetti strategici e servizi per la trasformazione digitale;

o la Societd Risultante dalla Fusione, forte dellintegrazione dei rispettivi business, altamente
complementari e della combinazione tra le rispettive competenze e partnership di Digital Magics e
Lventure, sara in grado di offrire un ampio portafoglio di soluzioni best-in-class sviluppate
interamente in house e di essere pili competitiva in termini di innovazione in relazione ai progetti
delle societa startup digitali fornendo servizi e contenuti ad alto valore tecnologico. A valle della
fusione, la Combined Entity, inoltre, sara sempre pil partner attivo nel venture capital e nei servizi
di post accelerazione (di seguito anche “Venture Capital”) e nel fornire servizi di co-working e
open innovation (di seguito anche “Open Innovation”).

All’efficacia della Fusione, ciascun azionista di DM ricevera n. 46 azioni ordinarie di nuova emissione
per ogni n. 5 azioni ordinarie di DM, corrispondenti a n. 9,2 azioni della Combined Entity per ogni azione
DM al tempo posseduta (di seguito anche “Rapporto di Cambio”).

Sulla base di quanto sopra esposto, 'aumento di capitale a servizio del Rapporto di Cambio sara un
aumento di capitale in via scindibile ai sensi dell’art. 2439, 2° comma, Codice Civile, mediante
I’emissione di massime n. 111.005.452 azioni della Combined Entity di nuova emissione, prive del valore
nominale, da emettersi a servizio del Rapporto di Cambio (di seguito anche “Aumento di Capitale a
servizio del Concambio”).

Si segnala che, ai fini della determinazione del numero di azioni massime ai fini dell’Aumento di Capitale
a servizio del Concambio (ma non anche ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio), gli
Amministratori hanno considerato:

1. lavvenuta integrale sottoscrizione e liberazione dell’Aumento di Capitale Luiss LVG prima della
data di efficacia della Fusione;

2. la conversione di n. 10.855.527 azioni ordinarie in circolazione di Digital Magics;

3. il trasferimento a terzi (eventualmente anche soci) di tutte le Azioni Proprie DM prima della
Fusione (n. 148.200). Si precisa tuttavia che qualora — alla data di efficacia delle Fusione -
dovessero risultare esistenti Azioni Proprie DM, le stesse saranno oggetto di annullamento ai
sensi dell’art. 2504-ter Codice Civile e non dovranno essere concambiate;

4. Tlesercizio del diritto di conversione anticipata da parte di tutti i titolari di Warrant DM prima
della data di efficacia della Fusione (n. 199.950);

5. l'esercizio da parte dei relativi titolari di tutte le SOP DM 2015-2023 prima della data di efficacia
della Fusione (n. 298.800);



6. Yesercizio da parte dei relativi titolari di tutte le SOP DM 2021-2027 prima della data di efficacia
della Fusione (n. 563.333).

Le nuove azioni della Societd Incorporante assegnate in concambio saranno messe a disposizione degli
azionisti della Societa Incorporanda a partire dalla data di efficacia della Fusione e attribuiranno ai loro
titolari diritti equivalenti a quelli spettanti agli altri azionisti della Societi Incorporante.

Nel calcolo del Rapporto di Cambio, gli Amministratori si sono inoltre avvalsi di consulenti indipendenti
(i “Consulenti”) nei limiti di quanto sotto specificato:

¢ il Consiglio di Amministrazione di LVG si ¢ avvalso dell’assistenza di KPMG Corporate Finance,
divisione KPMG Advisory S.p.A. (di seguito anche “KPMG”), che ha agito in qualita di advisor
indipendente per LVG nella Fusione e ha rilasciato la relativa fairness opinion circa la congruita
del concambio;

¢ il Consiglio di Amministrazione di DM si & avvalso dell’assistenza di Deloitte Financial Advisory
S.p.A. SB (di seguito anche “Deloitte”), che ha assistito Digital Magics nella predisposizione di
una business due diligence e nella valorizzazione di un campione rappresentativo di startup del
portafoglio di LVG (n. 14 societa). Infine, DM si & avvalsa dell’assistenza ulteriore dello Studio
Pirola Pennuto Zei (di seguito anche “Pirola”), incaricato di (i) valutare la corretta rilevazione
contabile degli accadimenti nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2022 — con esclusione della
valutazione del portafoglio degli investimenti in startup - e di (ii) identificare le passivita fiscali
gravanti o potenzialmente gravanti su LVG per i periodi di imposta dal 2017 al 2022, con
riferimento alle imposte sui redditi (IRES-IRAP), all'imposta sul Valore Aggiunto ed al Sostituto
d’'imposta.

3 Natura e portata della presente relazione

Al fine di fornire agli azionisti delle Societa Partecipanti alla Fusione informazioni idonee sul Rapporto
di Cambio, la presente relazione indica i metodi seguiti dagli Amministratori per la sua determinazione
e le eventuali difficoltd di valutazione dagli stessi incontrate. Essa contiene inoltre il nostro parere
sull’adeguatezza, nelle circostanze, di tali metodi, sotto il profilo della loro ragionevolezza e non
arbitrarietd, nonché sulla loro corretta applicazione.

Nell’esaminare i metodi di valutazione adottati dagli Amministratori, anche sulla base delle indicazioni
dei Consulenti, non abbiamo effettuato, per le finalitd connesse allo svolgimento del presente incarico,
una valutazione economica delle Societd. Tale valutazione ¢ stata svolta esclusivamente dai Consigli di
Amministrazione di LVG e DM, con il supporto dei rispettivi Consulenti nei limiti di quanto richiamato
in precedenza. Il ruolo dell’Esperto consiste, infatti, nell'esprimere un parere sull'adeguatezza, nelle
circostanze, dei metodi di valutazione utilizzati dagli Amministratori, sotto il profilo della loro
ragionevolezza e non arbitrarietd, nonché sulla loro corretta applicazione.
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4

Documentazione utilizzata

Nello svolgimento del nostro lavoro, abbiamo ottenuto dalle Societi le informazioni e i documenti
ritenuti utili nella fattispecie. A tal fine abbiamo analizzato la documentazione messa a nostra
disposizione, e in particolare:

i)

ii)

iii)

iv)

V)

vi)

vii)

viii)

ix)

x)

il Progetto di Fusione approvato in data 28 giugno 2023 dai Consigli di Amministrazione delle
Societa Partecipanti alla Fusione, redatto ai sensi e per gli effetti degli artt. 2501 ss. del Codice
Civile;

le Relazioni degli Amministratori delle Societi Partecipanti alla Fusione, approvate in data 25
ottobre 2023 dai rispettivi Consigli di Amministrazione, redatte ai sensi e per gli effetti
dell’articolo 2501-quinquies del Codice Civile;

le Relazioni Originarie, approvate in data 28 giugno 2023 dai rispettivi Consigli di
Amministrazione, redatte ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2501-quinquies del Codice Civile;

il documento intitolato “Aggiornamento del Parere di congruita finanziaria del rapporto di
cambio determinato dal Consiglio di Amministrazione di LVenture Group S.p.A. nell’ambito
della fusione per incorporazione di Digital Magics S.p.A. in LVenture Group S.p.A.”,
predisposto da KPMG e datato 25 ottobre 2023 (di seguito anche “Fairness Opinion
KPMG"), nonché la precedente versione datata 27 giugno 2023;

il documento intitolato “Progetto Elvis”, datato 19 giugno 2023 e predisposto da Pirola (di
seguito anche “Due Diligence su LVG”)

il documento intitolato “LVG-selected startup Business DD & Valuation”, datato giugno 2023 e
contenente la business due diligence e la valorizzazione di un campione rappresentativo di
startup del portafoglio di LVG (di seguito anche “Stima Portafoglio Deloitte™);

i documenti intitolati “Progetto Alpha — Due diligence finanziaria draft report” e “Project
Alpha - Report Due Diligence fiscale”, contenenti, rispettivamente, la due diligence finanziaria
e la due diligence fiscale predisposte da KPMG su Digital Magics per conto di LVenture (di
seguito anche le “Due Diligence su DM”);

i documenti valutativi predisposti dal Consiglio di Amministrazione di Digital Magics
propedeuticamente alla valutazione del portafoglio di startup per le finalitd del bilancio alla data
del 30 giugno 2023; 31 dicembre 2022; 30 giugno 2022; 31 dicembre 2021 e 30 giugno 2021;

i bilanci di esercizio al 31 dicembre 2022 della Societa Incorporante e il bilancio consolidato
della Societa Incorporanda, approvati dai rispettivi Consigli di Amministrazione il 14 marzo
2023 ed il 21 marzo 2023, contenenti le Situazioni Patrimoniali al 31 dicembre 2022, ai sensi
dell’art. 2501-quater del Codice Civile;

le relazioni finanziarie semestrali al 30 giugno 2023 delle Societa Partecipanti alla Fusione,
approvate dai rispettivi Consigli di Amministrazione il 14 settembre 2023 per LVG ed il 20
settembre 2023 per DM;
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xi)  idocument e file Excel “Pjt Alpha_SOP e Concambio_09.10.2023” e “Calcolo Rapporto di
Concambio_22.09.23" contenenti le stime del Rapporto di Cambio predisposte dal Consiglio di
Amministrazione, rispettivamente, di LVG e DM; oltre a tutti gli ulteriori file Excel condivisi dai
Consulenti e dagli Amministratori propedeuticamente alla determinazione del Rapporto di
Cambio.

Sono state prese in considerazione anche altre informazioni pubblicamente disponibili, tra le quali
elementi di mercato, contabili e statistici, nonché ogni altra informazione e documentazione ritenuta
utile ai fini della presente relazione.

Abbiamo inoltre ottenuto specifica ed espressa attestazione, mediante lettere sottoscritte dai legali
rappresentanti di LVG e DM che, per quanto a conoscenza degli Amministratori delle Societd, non
sono intervenute variazioni rilevanti, né fatti e circostanze che rendano opportune modifiche
significative ai dati e alle informazioni prese in considerazione nello svolgimento delle nostre analisi
e/o che potrebbero avere impatti significativi sulle valutazioni effettuate per quanto riguarda la
determinazione del Rapporto di Cambio.

5 Metodi di valutazione adottati dagli Amministratori per la determinazione del
Rapporto di Cambio

5.1 Premessa

In un’operazione di fusione, I'obiettivo principale del processo valutativo € la stima del rapporto
relativo tra il valore delle due societa partecipanti all’operazione, che rappresenta 'espressione del
“peso” attribuibile a ciascuna rispetto all’altra e quindi della quota a sua volta assegnabile ai rispettivi
azionisti nell’ambito dell’entitd incorporante. Ne consegue che le valutazioni non sono finalizzate alla
determinazione di valori economici assoluti, quanto piuttosto all’ottenimento, attraverso I'applicazione
di metodologie e assunzioni omogenee, di valori tra loro confrontabili al fine di determinare il rapporto
di cambio.

11 Rapporto di Cambio & stato stabilito dai Consigli di Amministrazione nell’ambito del Progetto di

Fusione approvato in data 28 giugno 2023.

Come anticipato ai parr. 1 e 4, contestualmente alla pubblicazione del Progetto di Fusione, i Consigli di

Amministrazione hanno altresi pubblicato le Relazioni Originarie.

Successivamente alla pubblicazione delle Relazioni Originarie, anche in considerazione dell’ambiente

dinamico nel quale operano le Societi Partecipanti alla Fusione, i Consigli di Amministrazione

riferiscono di avere riscontrato I'accadimento di alcuni eventi rilevanti, non straordinari, che hanno

richiesto una opportuna verifica delle informazioni fornite con le Relazioni Originarie, anche ai sensi

dell’art. 2501-quinquies, terzo comma, del Codice Civile (di seguito, gli “Eventi Rilevanti”).

In particolare, secondo quanto riportato nelle Relazioni, tali Eventi Rilevanti hanno riguardato:

(i) la rilevazione di alcuni eventi, in sede di approvazione delle relazioni finanziarie semestrali al 30
giugno 2023 delle Societd Partecipanti alla Fusione, non ancora noti alla data di approvazione
delle Relazioni Originarie;

(i) il completamento di talune operazioni sul capitale di alcune start-up partecipate da LVG e DM,
che rappresentano indicatori di valore equo (“Fair Value’);




(iii)  lintervenuta disponibilita di informazioni relative ad alcune societa partecipate da LVG e DM a
seguito della pubblicazione, da parte delle stesse, dei bilanci relativi all’esercizio 2022; e

(iv)  variazioni nelle condizioni di mercato in cui operano le Societd Partecipanti alla Fusione e/o le
start-up in cui le stesse hanno investito, nonché il consolidamento di trend macro-economici
esogeni.

Preso atto di quanto sopra, i Consigli di Amministrazione di LVG e di DM hanno ritenuto di rivedere e
integrare le valutazioni condotte e illustrate nelle Relazioni Originarie, al fine di fattorizzare anche i
suddetti Eventi Rilevanti, pur rimanendo immutate le metodologie valutative utilizzate.

11 presente paragrafo 5, pertanto, fa riferimento alle informazioni contenute nel Paragrafo 2 delle
Relazioni degli Amministratori, che deve intendersi rettificativo e sostitutivo del medesimo paragrafo
delle Relazioni Originarie.

5.2  Scelta dei metodi di valutazione

Nella Relazione degli Amministratori di Digital Magics, si evince che, ai fini della determinazione del
Rapporto di Cambio, gli Amministratori hanno utilizzato la metodologia del “Sum-of-the Parts” come
metodo principale (di seguito anche “SOTP”).

In particolare, le componenti poste alla base della stima sono:

o iPatrimoni Netti contabili come desunti dai bilanci approvati al 31 dicembre 2022 delle
Societa Partecipanti alla Fusione, rettificati:

o degli Eventi Rilevanti intervenuti tra il 31 dicembre 2022 e la data della Relazione
degli Amministratori;

o perriflettere 'apporto derivante dell’Aumento di Capitale Luiss LVG (sia per la parte
gia sottoscritta sia per quella la cui sottoscrizione & vincolata al buon esito del processo
di fusione) che, come richiamato in precedenza, é stato uno degli elementi considerati
dagli Amministratori ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio;

o per fattorizzare la valutazione separata — effettuata sulla base di proiezioni dei risultati
economici normalizzati — dell’attivitd Open Innovation e dell’attivitd Venture Capital
svolte da entrambe le Societd o dalle societa controllate;

o degli eventuali aggiustamenti di carattere accessorio;

o infunzione della valutazione del portafoglio delle partecipazioni di DM e LVG nella
prospettiva degli amministratori di Digital Magics (di seguito anche “Portafogli
Partecipazioni secondo DM”), tenuto in considerazione gli Eventi Rilevanti ma
non straordinari avvenuti tra il 31 dicembre 2022 e la data della Relazione degli
Amministratori. In particolare, per la valorizzazione dei Portafogli Partecipazioni
secondo DM, sono state applicate le seguenti metodologie:
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un Fair Value di primo livello (di seguito anche “Indicatori di Valore di
Primo Livello”) in presenza di:

a) aumenti di capitale (di seguito anche “AUCAP”) in societ
partecipate sottoscritti da terz per importi significativi nei diciotto
mesi precedenti alla data di valutazione (di seguito anche
“Condizioni di Materialita secondo DM");

b) proposte di acquisto vincolanti ricevute da parte di soggetti
indipendenti (di seguito anche “Proposte di Acquisto™);

in assenza di Indicatori di Valore di Primo Livello, per la determinazione del
valore della partecipazione detenuta nella singola startup si é adottato il
metodo finanziario Unlevered Discounted Cash Flow (di seguito anche
“Metodo Unlevered DCF”), nel caso in cui — per la startup oggetto di stima
— fossero disponibili delle proiezioni economico-patrimoniali e, le stesse,
fossero ritenute dagli Amministratori di DM sufficientemente attendibili;

nel caso di mancata applicazione delle metodologie sopra richiamate, gli
Amministratori di DM hanno adottato il metodo dei multipli transazionali
comparabili (di seguito anche “Metodo delle Transazioni”); infine

in tutte le circostanze nelle quali le metodologie precedentemente esposte
fossero ritenute non applicabili, il Fair Value delle partecipazioni non & stato
oggetto di valutazioni specifiche e gli Amministratori di DM hanno utilizzato
per LVG il Fair Value a cui le stesse erano valutate nel bilancio al 31 dicembre
2022 (in linea con la valutazione nel bilancio al 30 giugno 2023), e per DM
T'indicazione del Fair Value riportato nella Relazione sulla Gestione allegata al
bilancio (generalmente allineato al costo storico).

] metodo principale da parte degli Amministratori di LVenture

Parallelamente, nella Relazione degli Amministratori di LVenture, é illustrato che ai fini della
determinazione del Rapporto di Cambio, anche gli Amministratori di LVG, supportati dai Consulenti,
hanno utilizzato la metodologia del “Sum-of-the Parts” come metodo principale. Tale metodologia di
valutazione & stata sviluppata rettificando il patrimonio netto contabile al 31 dicembre 2022 delle
Societd Partecipanti alla Fusione al fine di tenere in debita considerazione:

gli Eventi Rilevanti intervenuti tra il 31 dicembre 2022 e la data della Relazione degli
Amministratori;

i rilievi risultanti dalla Due Diligence su DM;

I'apporto derivante dell’Aumento di Capitale Luiss LVG (sia per la parte gia sottoscritta sia per
quella la cui sottoscrizione ¢ vincolata al buon esito del processo di fusione) che, come

richiamato in precedenza, ¢ stato uno degli elementi considerati dagli Amministratori ai fini
della determinazione del Rapporto di Cambio;



¢ lavalutazione separata — effettuata sulla base di proiezioni dei risultati economici normalizzati
— dell’attivita Open Innovation e dell’attivitd Venture Capital svolte da entrambe le Societa o
dalle societa controllate;

¢ lavalutazione del portafoglio delle partecipazioni di LVG e DM nella prospettiva degli
Amministratori di LVG (di seguito anche “Portafogli Partecipazioni secondo LVG”),
tenendo in considerazione gli Eventi Rilevanti ma non straordinari avvenuti tra il 31 dicembre
e la data della Relazione degli Amministratori;

¢ altrerettifiche di carattere accessorio.

Anche gli Amministratori di LVG evidenziano come, data la rilevante incidenza sul patrimonio netto
contabile delle Societi Partecipanti alla Fusione, particolare focus é stato posto sulla valutazione dei
portafogli partecipazioni. Per questo motivo, ai fini della determinazione di un intervallo di valore
equo per le startup detenute dalle Societd, sono state applicate le seguenti metodologie di tipo
empirico ed analitico:

¢ nel casoin cui le societa partecipate da LVG e DM abbiano espresso un’indicazione di prezzo
derivante da proposte di acquisto vincolanti o da operazioni straordinarie e di mercato nel
corso degli ultimi 18 mesi (di seguito anche “Condizioni di Materialita secondo LVG”), le
stesse sono state tenute in considerazione quali indicatori univoci del valore equo della societa
partecipata di riferimento, e ricalcolato il pro-quota in base alla partecipazione detenuta dalle
Societa Partecipanti alla Fusione (come per DM, tale circostanza ¢ definita “Indicatore di
Valore di Primo Livello”);

¢ in assenza di un Indicatore di Valore di Primo livello, é stato adottato il Metodo Unlevered
DCF per le startup per le quali erano disponibili delle proiezioni economico-patrimoniali e le
stesse fossero ritenute attendibili da parte degli Amministratori di LVG;

¢ in assenza di un indicatore di Valore di Primo livello, e constatata la non applicabilita del
Metodo Unlevered DCF, & stato utilizzato il Metodo delle Transazioni; infine

¢ in tutte le circostanze nelle quali le metodologie precedentemente esposte fossero ritenute non
applicabili, il Fair Value delle partecipazioni non ¢ stato oggetto di valutazione specifiche e gli
Amministratori LVG hanno utilizzato per se stessi il Fair Value a cui le stesse erano valutate
nel bilancio al 31 dicembre 2022 (in linea con la valutazione nel bilancio al 30 giugno 2023) e
per DM l'indicazione del Fair Value riportato nella Relazione sulla Gestione allegata al
bilancio (generalmente allineata al costo storico).

5.2.3. Scelta del metodo di controllo da parte degli Amministratori di DM e LVG

Da ultimo, si segnala che, essendo le Societa quotate in Borsa, entrambi i Consigli di Amministrazione
di Digital Magics e LVenture hanno proceduto ad osservare i prezzi relativi agli scambi di azioni delle
Societi Partecipanti alla Fusione in intervalli di tempo, precedenti al giorno di annuncio
dell’operazione, giudicati significativi al fine di applicare il metodo delle quotazioni di Borsa in qualita
di metodo di controllo (di seguito anche “Metodo di Controllo” o “Metodo di Borsa”) al fine di
confortare le conclusioni ottenute attraverso I'applicazione della metodologia principale del Sum-of-
the-Parts.

10
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Anche in questa metodologia, gli Amministratori di entrambe le Societd hanno tenuto conto degli
effetti della gia citata operazione di Aumento di Capitale Luiss LVG .

I metodi di valutazione utilizzati dagli Amministratori per determinare i Rapporti di Cambio sono
descritti nel paragrafo successivo.

5.3 Descrizione delle metodologie di valutazione prescelte dagli Amministratori

5.3.1. Metodo Sum-of-the-Parts (SOTP)

Come richiamato in precedenza, gli Amministratori hanno adottato — come metodo di valutazione
principale — il Sum-of-the-Parts: approccio valutativo che rientra all'interno delle metodiche
patrimoniali.

In particolare, tale approccio si fonda sul principio dell’espressione, a valori di mercato, dei singoli
elementi attivi e passivi che compongono il capitale dell’azienda.

11 metodo patrimoniale assume, dunque, come punto di partenza, il patrimonio netto di bilancio cosi
come risultante dalla situazione patrimoniale contabile di riferimento.

Al patrimonio netto contabile di cui sopra vengono apportate le necessarie rettifiche volte — tra le altre
cose — a riflettere le eventuali plusvalenze e/o minusvalenze emergenti su specifiche poste dell’attivo
(al netto del relativo effetto fiscale ove applicabile).

Per la valorizzazione delle singole partecipazioni detenute dalle Societa Partecipanti alla Fusione, gli
Amministratori hanno utilizzato in primo luogo un Indicatore di Valore di Primo Livello e, laddove
non disponibile, il Metodo Unlevered DCF o il Metodo delle Transazioni, di seguito dettagliati.

5.3.2. Metodo Unlevered DCF

Il Metodo dell’'Unlevered DCF determina il valore del capitale investito netto di un’azienda (di seguito
anche “Enterprise Value” o “EV”) sulla base dei flussi finanziari futuri destinati alla remunerazione
dei prestatori di capitale di rischio e di debito.

AII'EV cosi determinato, & stato sommato (o sottratto) algebricamente il valore dell'indebitamento
finanziario netto (il saldo di cassa) e di eventuali surplus assets (o surplus liabilities) — entrambi al 31
dicembre 2022 — al fine di addivenire al valore dell’azienda nel suo complesso.

I flussi di cassa unlevered sono stati esplicitati per un numero di anni definito e compatibile con le
proiezioni economiche e finanziarie disponibili per ciascuna startup; successivamente si & considerata
una componente di valore residuo pari ai flussi di cassa generabili in perpetuo (di seguito anche
“Terminal Value”)

1 flussi di cassa unlevered scontano imposte figurative calcolate tenendo in considerazione I'esclusione

del beneficio fiscale derivante dagli interessi passivi legati ai finanziamenti a titolo oneroso ed
applicando I'aliquota fiscale teorica.
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La formula su cui si basa il Metodo dell’'Unlevered DCF é la seguente:

(1+ WACC)‘ (WACC-g)"

T

Periodo splimo Modello di Gardon

Nel dettaglio:
e EV = Valore del capitale investito netto dell’azienda oggetto di valutazione;
¢  WACC = Costo Medio Ponderato del Capitale, stimato sulla base del Capital Asset Pricing
model (di seguito anche “CAPM”) e fattorizzando un additional risk premium (di seguito

anche “ARP"”) espressivo di un rischio addizionale legato ad investimenti di dimensioni
limitate rispetto al campione utilizzato per la determinazione del fattore beta;

e FCFO = Flussi di cassa operativi disponibili per azionisti e prestatori di capitale di debito (di
seguito anche “Free Cash Flow” o0 “FCF”);

¢ N =numero di anni di previsione esplicita:

e TV = Terminal Value stimato sulla base del modello della crescita perpetua di Gordon.

5.3.3. Metodo delle Transazioni

Il Metodo delle Transazioni si basa sull’analisi di metriche economiche e finanziarie osservabili da
panel di transazioni recenti ed aventi ad oggetto societ target che presentano caratteristiche in
termini di attivit, settore e mercato di riferimento raffrontabili a quelle delle societa oggetto di
valutazione.

In ragione della natura di startup delle societa detenute dalla Societa Partecipanti alla Fusione, il
moltiplicatore preso a riferimento per ciascun panel é stato il multiplo Entreprise Value-on-Sales (di
seguito anche “EV/Sales”).

Al fine di derivare le rettifiche necessarie all’applicazione del metodo SOTP, gli Amministratori di
Digital Magics hanno provveduto alla stima del Valore dei Portafogli Partecipazioni secondo DM.

In particolare, il portafoglio di partecipazioni detenuto da Lventure & stato valutato da parte degli
Amministratori di DM attraverso:

o Indicatore di Valore di Primo Livello per 17 societd;
¢ il Metodo dell’'Unlevered DCF nel caso di una societi;
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o il Metodo delle Transazioni per otto societd;

¢ un Valore nullo per cinque societd, interamente svalutate nel bilancio intermedio di LVG
chiuso al 30 giugno 2023;

e il valore di iscrizione della partecipazione all'interno del bilancio al 31 dicembre 2022 (e al 30

giugno 2023) per una societa, sebbene vi sia stato un aumento di capitale negli ultimi 18 mesi

che é stato ritenuto dagli Amministratori di DM non idoneo a rappresentare un Indicatore di
Valore di Primo Livello.

Infine, le societa per cui il valore di iscrizione nel bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022 & stato
considerato rappresentativo del Valore sono ventidue, e rappresentano circa il 29% in termini di
incidenza percentuale sull'ammontare complessivo delle immobilizzazioni finanziarie al 31 dicembre
20222,

Con riferimento ai convertendi e agli strumenti finanziari partecipativi (di seguito definiti nel loro

insieme come “Strumenti Finanziari”) detenuti da Lventure, gli Amministratori DM - partendo dal

valore di iscrizione nel bilancio al 31 dicembre 2022 pari ad Euro 2,3 milioni — hanno considerato le

informazioni rilevanti circa gli accadimenti intervenuti fino alla data di emissione delle Relazioni degli

Amministratori, tenendo opportunamente conto delle eventuali conversioni intervenute relativament
ai suddetti Strumenti Finanziari.

Parallelamente, con riferimento al portafoglio di partecipazioni detenuto da DM e valutato dai suoi
Amministratori, é stato considerato:

¢ un Indicatore di Valore di Primo Livello per un totale di 27 societj;
¢ il Metodo dell'Unlevered DCF per tre societa;
e il Metodo delle Transazioni per quattro societd;

¢ un Valore nullo a seguito della svalutazione del 100% - all’interno del bilancio intermedio
chiuso al 30 giugno 2023 - della partecipazione in una societa sottoposta a liquidazione;

o il Valore di iscrizione della partecipazione all'interno del bilancio consolidato al 31 dicembre
2022 (ed al 30 giugno 2023) per una societa;

e il Valore di iscrizione di una partecipazione all'interno del bilancio consolidato al 30 giugno
2023, in quanto la stessa é stata oggetto di svalutazione — rispetto al bilancio consolidato al 3
dicembre 2022 — da parte degli Amministratori di DM.

e

1

2 Si segnala tuttavia che per sei societa (che rappresentano 1'11% dell'ammontare complessivo delle immobilizzazioni finanziarie)

il valore di iscrizione nel bilancio al 31 dicembre 2022 deriverebbe da aumenti di capitale realizzati nel corso del 2021 e del
2020. Dunque, pur essendo anteriori rispetto ai 18 mesi considerati, gli stessi rappresenterebbero — ad oggi — la migliore
indicazione di Valore in assenza di ulteriori informazioni utili.
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Infine, per 44 societd gli Amministratori DM non hanno effettuato analisi specifiche e hanno fatto
riferimento al Fair Value incluso nella Relazione sulla Gestione allegata al bilancio consolidato di
Digital Magics al 31 dicembre 2022, Segnaliamo che, con riferimento a 4 partecipazioni, il Fair Value é
stato determinato sulla base di un Valore rinveniente dagli aumenti di capitale realizzati nel corso del
2021 e del 2020. Appare opportuno segnalare che in termini di Valore, le rimanenti partecipazioni
risulterebbero poco materialis.

Con riferimento agli Strumenti Finanziari detenuti da Digital Magics, gli Amministratori DM —
partendo dal valore di iscrizione nel bilancio al 31 dicembre 2022 — hanno considerato le informazioni
rilevanti circa gli accadimenti intervenuti fino alla data di emissione delle Relazioni degli
Amministratori, fattorizzando opportunamente le eventuali svalutazioni e conversioni intervenute
relativamente ai suddetti Strumenti Finanziari.

Di seguito viene descritto 'approccio valutativo utilizzato dagli Amministratori DM per le
valorizzazioni delle partecipazioni attraverso il Metodo Unlevered DCF ed il Metodo delle Transazioni.

Le principali ipotesi alla base del Metodo Unlevered DCF sviluppato da parte degli Amministratori di
DM sono relative:

e aparametri di mercato desunti alla data del 19 maggio 2023;

¢ all'applicazione di un fattore correttivo al Valore basato sulle curve di mortalita storiche
rilevate da primari analisti;

¢ ad un tasso di crescita sostenibile applicato al Terminal Value pari a 1,7%, equivalente
all'inflazione di lungo periodo Italia — (Fonte: EIU);

e ad un tasso risk free pari alla media a sei mesi del titolo di stato italiano a trent’anni;

» ad un ARP fattorizzato nella determinazione del Weighted Average Cost Capital (di seguito
anche “WACC”) paria 3,05%; e

¢ alla determinazione di un intervallo minimo-massimo di Valore, attraverso la variazione dei
parametri finanziari utilizzati (WACC +/- 1,0%; tasso di crescita perpetuo +/- 0,25%).

In ultimo, con riferimento al Metodo delle Transazioni, le principali ipotesi fattorizzate dagli
Amministratori di DM sono relative:

e all'utilizzo di un moltiplicatore EV/Sales;
o alla costruzione di campioni specifici prendendo a riferimento transazioni comparabili e
completate tra gennaio 2018 e giugno 2023;

3 A tal riguardo, si segnala che tali partecipazioni rappresentavano circa il 6,4% del valore del portafoglio complessivo DM
comunicato dagli Amministratori di DM ai fini illustrativi all'interno della Relazione sulla Gestione al 31 dicembre 2022.
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e all’'applicazione del moltiplicatore ai Ricavi 2022; e

o Tapplicazione del multiplo medio e mediano al parametro di riferimento al fine di identificare
un intervallo minimo-massimo di Valore per le startup valutate.

Tramite gli elementi sopra descritti, gli Amministratori di DM hanno stimato gli Enterprise Value
delle societa oggetto di stima.
Per I'ottenimento del Valore di ciascuna startup, hanno provveduto a rettificare tali valori per tener

conto:
e della posizione finanziaria;
o dieventuali surplus asset e/o liabilities;
o del Trattamento di Fine Rapporto (di seguito anche “TFR”)
cosi come risultanti dai bilanci al 31 dicembre 2022 delle societa oggetto di analisi.
Dunque, gli Amministratori di Digital Magics, attraverso la metodologia del Sum-of-the-Parts — hanno
determinato un Valore minimo ed un Valore massimo di Digital Magics e di Lventure considerando le
seguenti rettifiche al patrimonio netto contabile delle Societa al 31 dicembre 2022;
¢ plus(minus) valenze latenti minime e massime attribuibili alle partecipazioni detenute dalle
Societa nelle startup (cosi come dettagliato nelle pagine precedenti), al netto del relativo
effetto fiscale da plusvalenza;

¢ valutazione separata dell’attiviti di Open Innovation, tramite I'applicazione di un multiplo
medio di transazioni comparabili ai ricavi netti — riferibili a tale attivitad — previsti per il 2023;

¢ valutazione separata dell’attivita di Venture Capital, valorizzata attraverso il “Gordon Model”
sulla base del’EBITDA normalizzato riferibile a tale attivita. La perpetuity & stata costruita
attraverso I'applicazione di un tasso di sconto specifico ed un tasso di crescita perpetuo
allineato alle aspettative inflattive;

e Aumento di Capitale Luiss LVG pari ad Euro 2.500.000;

¢ annullamento di tutte le immobilizzazioni immateriali iscritte nei bilanci delle Societa al 31
dicembre 2022.

.3.5. Applicazione delle meto

Coerentemente, rispetto all’architettura valutativa dettagliata in precedenza, al fine di derivare le
rettifiche necessarie all’applicazione del metodo SOTP, gli Amministratori di LVenture Group hanno
provveduto alla stima del Valore dei Portafogli Partecipazioni secondo LVG.

In particolare, il portafoglio di partecipazioni detenuto da LVenture & stato valutato da parte dei propri
amministratori come segue:

-
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o Indicatore di Valore di Primo Livello per 17 societd;
¢  Metodo dell’'Unlevered DCF per quattro societa;
e Metodo delle Transazioni per sette societa;

¢ un Valore nullo per cinque societd, interamente svalutate nel bilancio intermedio di LVG
chiuso al 30 giugno 2023.

Complessivamente, le societa per cui il valore di iscrizione nel bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022
¢ stato considerato rappresentativo del Valore sono ventuno, e rappresentano circa il 20% in termini di
incidenza percentuale sull’'ammontare complessivo delle immobilizzazioni finanziarie al 31 dicembre
20224,

Analogamente, gli Amministratori di LVG hanno determinato il Valore del portafoglio di
partecipazioni detenuto da DM come segue:

e ventisette societd sulla base di un Indicatore di Valore di Primo Livello;
e tre societd con il Metodo dell’Unlevered DCF;
¢ una societi con il Metodo delle Transazioni;

e una societi sulla base del valore che la stessa ha nel bilancio al 31 dicembre 2023 (e nel
bilancio intermedio al 30 giugno 2023)

¢ una societa interamente svalutata coerentemente con quanto riportato all’interno del bilancio
intermedio chiuso al 30 giugno 2023 di Digital Magics.

Infine, per 48 societa gli Amministratori LVG non hanno effettuato analisi specifiche e, in modo
omogeneo rispetto a quanto sviluppato sul proprio perimetro, hanno ritenuto di fare riferimento al
Fair Value incluso nella Relazione sulla Gestione allegata al bilancio consolidato di Digital Magics al 31
dicembre 2022 per quelle partecipazioni per cui I'indicazione di Valore derivava da aumenti di capitale
realizzati nel 2021 e nel 2020. Appare opportuno segnalare che in termini di Valore, le rimanenti
partecipazioni risulterebbero poco materialis.

Le principali ipotesi alla base del Metodo Unlevered DCF sviluppato da parte degli Amministratori di
LVG sono relative:

e aparametri di mercato desunti alla data del 22 settembre 2023;

4 Come segnalato in precedenza, sei societa (che rappresentano '11% dell'ammontare complessivo delle immobilizzazioni
finanziarie) hanno un valore di iscrizione nel bilancio al 31 dicembre 2022 che deriverebbe da aumenti di capitale realizzati nel
corso del 2021 e del 2020. Dunque, pur essendo anteriori rispetto ai 18 mesi considerati, gli stessi rappresenterebbero — ad oggi
- la migliore indicazione di Valore in assenza di ulteriori informazioni utili,

5 A tal riguardo, si segnala che tali partecipazioni rappresentavano circa il 10,6% del valore del portafoglio complessivo DM
comunicato dagli Amministratori di DM ai fini illustrativi all'interno della Relazione sulla Gestione al 31 dicembre 2022
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¢ ad una leva finanziaria ipotizzata pari a zero in virti delle caratteristiche delle startup
valutate;

¢ all’applicazione di un fattore correttivo di sconto ai flussi di cassa attesi basato su specifici tassi

di mortalita;

o all'applicazione — ove ritenuto opportuno - della variante dell’'Unlevered DCF conosciuta
come metodologia dell’H-Model, che assume un tasso di crescita inizialmente elevato ma
linearmente decrescente in un dato periodo fino al raggiungimento di un tasso di crescita
normale e sostenibile in perpetuo;

o ad un tasso di crescita sostenibile applicato al Terminal Value pari al 2,02%, equivalente
all’'inflazione di lungo periodo (fonte: IMF);

e ad un tasso risk free pari alla media a sei mesi del titolo di stato italiano a trent’anni;

e un ARP fattorizzato nella determinazione del Cost of Capital Unlevered (di seguito anche
“CoC”) pari a 3,05%; e

¢ all'identificazione di un intervallo minimo-massimo atiraverso la variazione dei parametri
finanziari utilizzati (WACC +/- 0,50%; tasso di crescita perpetuo +/- 0,25%).

Infine, con riferimento al Metodo delle Transazioni, le principali ipotesi fattorizzate dagli
Amministratori di LVG sono relative:

¢ all'utilizzo di un moltiplicatore EV/Sales in ragione della natura di startup delle societa
partecipate da LVG e DM;

e alla costruzione di campioni specifici prendendo a riferimento transazioni comparabili e
completate tra gennaio 2018 e settembre 2023;

o all’applicazione del moltiplicatore ai Ricavi 2022; e

o all’applicazione di un multiplo medio e mediano al parametro di riferimento al fine di
identificare un intervallo minimo-massimo.

Tramite gli elementi sopra descritti, gli Amministratori di LVG hanno stimato gli Enterprise Value
delle societa oggetto di stima.

Per I'ottenimento del Valore di ciascuna startup, hanno provveduto a rettificare tali valori per tener
conto della posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2022 delle societa oggetto di analisi.

Ci6 posto, gli Amministratori di LVenture, attraverso la metodologia del Sum-of-the-Parts — hanno

determinato un Valore minimo ed un Valore massimo di Digital Magics e di LVenture considerando le

seguenti rettifiche al patrimonio netto contabile delle Societi al 31 dicembre 2022:
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¢ plus(minus) valenze latenti minime e massime attribuibili alle partecipazioni detenute dalle
Societa nelle startup (cosi come dettagliato nelle pagine precedenti), al netto del relativo
effetto fiscale;

¢ valutazione separata dell’attivita di Open Innovation, tramite I'applicazione di un multiplo
medio di transazioni comparabili ai ricavi netti — riferibili a tale attivith — previsti per il 2023;

e valutazione separata dell’attivita di Venture Capital, valorizzata attraverso il “Gordon Model”
sulla base del’EBITDA normalizzato riferibile a tale attivita. La perpetuity é stata costruita
attraverso I'applicazione di un tasso di sconto specifico ed un tasso di crescita perpetuo
allineato alle aspettative inflattive;

e Aumento di Capitale Luiss LVG pari ad Euro 2.500.000;

e annullamento di tutte le immobilizzazioni immateriali iscritte nei bilanci delle Societa al 31
dicembre 2022;

o conriferimento a Digital Magics, nello scenario minimo sono state fattorizzate per intero le
passivitd latenti identificate nella Due Diligence effettuata da KPMG.

Gli Amministratori di LVG hanno valutato gli Strumenti Finanziari di Digital Magics e di LVenture in
modo omogeneo e coerente rispetto a quanto descritto in precedenza in merito alle attivitd svolte dagli
amministratori DM nonché in linea con le procedure seguite da LVG per la valutazione dei propri
strumenti per finalita di bilanci.

5.3.6. Considerazioni comuni per entrambe le Societa

Al fine di addivenire ad un Valore per azione di entrambe le Societ, gli Amministratori hanno
considerato:

e per LVG, le azioni in circolazione alla data del 28 giugno 2023 (n. 53.657.855 azioni ordinarie)
incrementate delle azioni massime da emettere al servizio dell’Aumento di Capitale Luiss LVG
(n. 5.813.953), per un totale di n. 59.471.808 azioni ordinarie;

¢ per DM, le azioni in circolazione alla data del 28 giugno 2023 (n. 10.855.477 azioni ordinarie),
pari alle azioni costituenti il capitale sociale, ossia a n. 11.003.677 azioni, dedotto il
numero di azioni proprie, pari a n. 148.200. Differentemente da quanto considerato nelle
Relazioni Originarie, i Consigli di Amministrazione non hanno considerato le azioni DM
potenzialmente rivenienti dall’esercizio dei Warrant DM, delle SOP DM 2015-2023 e delle
SOP DM 2021-2027, in quanto in nessuno scenario considerato a fini delle valutazioni tali
strumenti sono risultati essere “in the money”. Si segnala, altresi, che non & stata
fattorizzata nelle valutazioni I'avvenuta conversione di #50 Warrant DM, in quanto il relativo
impatto é stato considerato non materiale dagli Amministratori.

Nelle Relazioni viene infine precisato che i valori delle Societa Partecipanti alla Fusione sono stati
stimati in ipotesi di continuita aziendale ed in ottica cosiddetta “stand alone”, ovvero valutando
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disgiuntamente le singole realta aziendali, a prescindere da considerazioni di carattere economico e
finanziario sugli impatti della Fusione (es. sinergie ed economie di scala o di scopo).

Con riferimento alla valutazione del segmento Open Innovation e di quello del Venture Capital, il
metodo di valutazione basato, rispettivamente, sul Metodo delle Transazioni e sul “Gordon Model”
risultano — peraltro — di ampio utilizzo nella prassi aziendalistica internazionale, riconosciuti dalla
migliore dottrina e dai principi di valutazione generalmente accettati.

5.3.7. L'applicazione del Metodo di Controllo

Poiché le azioni di entrambe le Societa sono ammesse alla negoziazione, quelle di LVG su un mercato
regolamentato e quelle di DM su un sistema multilaterale, gli Amministratori hanno altresi verificato i
prezzi delle azioni delle Societd Partecipanti alla Fusione in intervalli di tempo giudicati significativi,
avendo come data di riferimento il 9 marzo 2023 (giorno antecedente alla comunicazione al mercato
dell’operazione di fusione).

Gli Amministratori hanno altresi condotto una analisi di liquidita, su diversi orizzonti temporali, dei
titoli LVG e DM comparati con quella dei 40 titoli che compongono I'indice FTSE MIB, da cui é emerso
che:
» ititoli LVG e DM sono caratterizzati da un bid-ask spread molto ampio rispetto a quello
dell'indice FTSE MIB;

» ititoli LVG e DM sono caratterizzati da un turnover azionario sensibilmente minore di quello
dell'indice per tutti gli orizzonti temporali oggetto di analisi;

» ititoli LVG e DM sono caratterizzati da una volatilita molto pilt marcata dell'indice.

Per le suddette ragioni, gli Amministratori di entrambe le Societa hanno ritenuto di utilizzare il
Metodo di Borsa quale Metodo di Controllo e non quale metodo principale.

Gli Amministratori di LVG hanno deciso di utilizzare il valore puntuale alla data del 9 marzo 2023 ela
media a sei mesi, mentre gli Amministratori di DM hanno altresi osservato, in aggiunta agli orizzonti
di cui sopra, anche le medie a 1 mese e a 3 mesi a partire sempre dalla data di riferimento del 9 marzo
2023.

Coerentemente (i) con le considerazioni fatte dagli Amministratori nella determinazione del Rapporto
di Cambio, ¢ (ii) con lo sviluppo del SOTP, nell’applicazione del Metodo di Borsa, il prezzo per azione
di LVG — per ciascun arco temporale considerato ai fini del calcolo del Rapporto di Cambio — & stato
considerato includendo anche il prezzo pari ad Euro 0,43 di ciascuna delle azioni da emettere a
servizio dell’Aumento di Capitale Luiss LVG.

Anche in tale circostanza, al fine di addivenire ad un Valore per azione di entrambe le Societa nel caso
di esercizio del Metodo di Controllo, gli Amministratori hanno considerato:

¢ per LVG, le azioni in circolazione alla data del 28 giugno 2023 (n. 53.657.855 azioni ordinarie)
incrementate delle azioni massime da emettere al servizio dell’Aumento di Capitale Luiss LVG
(n. 5.813.953), per un totale di n. 59.471.808 azioni ordinarie.

—
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per DM, le azioni ordinarie in circolazione alla data del 28 giugno 2023 e pari a n. 10.855.477.

All’esito delle analisi condotte, gli Amministratori hanno concluso che anche il Metodo di Controllo
conforta e conferma i risultati raggiunti con il metodo principale.

6

Difficolta di valutazione incontrate dagli Amministratori di LVenture

Gli Amministratori di LVG evidenziano nella loro Relazione le seguenti criticiti derivanti
dall'applicazione delle metodologie di valutazione utilizzate per determinare il Rapporto di Cambio:

LVG e DM sono quotate rispettivamente sull’Euronext Milan e sull’Euronext Growth Milan.
Sono state performate alcune analisi sul profilo di liquidita dei titoli, con I'obiettivo di
verificare la significativita delle quotazioni delle azioni sui rispettivi mercati. I risultati di tali
analisi hanno portato gli Amministratori a ritenere che il metodo delle quotazioni di borsa non
sia idoneo ad essere utilizzato in questa specifica fattispecie come metodo di valutazione
principale;

data la natura delle Societa Partecipanti alla Fusione, la maggior parte del valore delle stesse
risulta concentrato nelle partecipazioni detenute nelle societa partecipate. Nell’utilizzo della
metodologia del Sum-of-the-Parts quale metodo di valutazione principale, poiché entrambe le
Societa detengono principalmente partecipazioni di minoranza, il livello informativo si &
rivelato non sempre perfettamente aggiornato e altamente granulare. Pertanto, in taluni casi si
& reso necessario utilizzare delle assunzioni ipotetiche fornite dagli Amministratori;

per la stima del Valore delle societa detenute sono state applicate metodologie e analisi di
sensitivita di diversa natura, che hanno richiesto 'utilizzo di dati e parametri finanziari e di
mercato che, per loro natura, sono soggetti a fluttuazioni anche significative;

I'applicazione delle metodologie prescelte, in taluni casi, ha previsto l'utilizzo di stime
economico-finanziarie prospettiche che sono per loro natura aleatorie, soggette a significativi
cambiamenti di scenario di mercato e macroeconomico. Inoltre, tale circostanza & resa
ulteriormente complessa dall’attuale contesto macroeconomico caratterizzato da inconsueti
livelli di volatilita delle principali metriche di mercato e della conseguente difficolta nella
formulazione di previsioni;

le proiezioni economico-finanziarie si basano su un insieme di ipotesi di realizzazione di eventi
futuri e di azioni che dovranno essere intraprese dal Management delle Societa Partecipanti
alla Fusione. Tali ipotesi includono, inter alia, alcune assunzioni ipotetiche, che dipendono da
fattori che sono in tutto o in parte al di fuori dell'influenza del Management e che presentano
per loro natura profili di incertezza connessi anche ai possibili cambiamenti strutturali di
mercato. Tale considerazione & peraltro accentuata dal contesto di mercato originatosi a
seguito del conflitto tra la Federazione Russa e I'Ucraina, dei quali al momento non & possibile
determinare puntualmente le implicazioni in relazione sia alla durata, sia ai possibili impatti
attuali o potenziali sul business delle societa oggetto di valutazione e sulla realizzabilita delle
azioni strategiche sottostanti alle proiezioni. Si noti tuttavia che eventuali scostamenti tra
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valori consuntivi e valori preventivati potrebbero impattare, anche significativamente sulle
analisi condotte e sui relativi risultati;

¢ lapplicazione del Metodo delle Transazioni, nell'ambito dell’applicazione del metodo
principale, puo essere talvolta influenzata dalla limitata presenza di informazioni, da
considerazioni relative al settore in cui le societa operano e da altri fattori di natura
patrimoniale, economica e finanziaria;

o nell’applicazione del Metodo di Borsa, il prezzo per azione di LVG per ciascun arco temporale
considerato ai fini del calcolo del Rapporto di Cambio & stato considerato pro-forma,
includendo anche il prezzo pari ad Euro 0,43 di ciascuna delle azioni da emettere al servizio
dell’Aumento di Capitale Luiss;

e gli Amministratori di LVG segnalano in particolare che, relativamente a DM:

o

uno degli asset dalle maggiori potenzialita dal punto di vista di mercato & Jumpstarter
Inc., societa che detiene una partecipazione in Hyperloop Transportation
Technologies (di seguito anche “HTT");

la partecipazione indiretta in HTT, iscritta ad Euro 360.000, € stata valutata al costo
storico di iscrizione in bilancio ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio
pur avendo avviato un’intensa negoziazione a fine 2022 per la possibile fusione per
incorporazione con una SPAC (Forest Road Acquisition Corp.) ad una valutazione pari
a ¢. Euro 550.000.000 (corrispondente ad un Valore pro-quota pari a ¢. Euro
12.000.000 in capo a DM);

a seguito della mancata concretizzazione della fusione sopra menzionata e a fronte di
nuove commesse siglate non riflesse in un piano industriale approvato e messo a
disposizione da parte degli organi di direzione di DM, gli Amministratori hanno optato
di considerare prudentemente tale partecipazione al costo storico di iscrizione in
bilancio;

alla luce di quanto sopra, HTT rappresenterebbe comunque un potenziale upside per
gli azionisti di LVG.

4 Risultati emersi dalla valutazione effettuata dagli Amministratori di LVenture
e di Digital Magics

In considerazione dell’applicazione della metodologia Sum-of-the-Parts precedentemente descritta, gli
Amministratori hanno stimato i seguenti intervalli di valori delle Societa Partecipanti alla Fusione.

Amministratori di Digital Magics

e Valore di LVenture compreso tra un minimo di Euro 27,3 milioni ed un massimo di Euro 28,4
milioni, corrispondenti ad un Valore per azione compreso tra 0,46 e 0,48;
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e Valore di Digital Magics compreso tra un minimo di Euro 47,1 milioni ed un massimo di Euro 48,5
milioni, corrispondenti ad un Valore per azione compreso tra 4,34 € 4,47.

In considerazione degli intervalli di valore identificati e dividendo il Valore per azione della Societi
Incorporanda per quello della Societa Incorporante, & stato determinato un range di concambio da un
minimo di 9,09 — sulla base del rapporto tra il valore minimo risultante dalla valutazione di Digital
Magics ed il valore massimo di LVenture - ad un massimo di 9,72 — sulla base del rapporto tra il
valore massimo risultante dalla valutazione di Digital Magics ed il valore minimo di LVenture. Il
Rapporto di Cambio & inteso come numero di azioni della Societd Incorporante per ciascuna azione
della Societa Incorporanda.

Nell’ambito di suddetto intervallo, gli Amministratori di LVG e DM, all’esito delle negoziazioni tra gli
stessi intervenute, hanno individuato il valore di 9,2 quale Rapporto di Cambio per la Fusione, e
confermato dall'intervallo riveniente dall’applicazione del Metodo di Controllo basato sui prezzi di

borsa (9,07 - 9,39).

Amministratori di LVenture
e Valore di LVenture per azione compreso tra 0,46 e 0,48
e Valore di Digital Magics per azione compreso tra 4,14 € 4,45.

In considerazione degli intervalli di valore identificati e suddividendo il Valore per azione della Societa
Incorporanda per quello della Societa Incorporante, é stato determinato un range di concambio da un
minimo di 9,06 - sulla base del rapporto tra valori minimi — ad un massimo di 9,31 — sulla base del
rapporto tra valori massimi. Il Rapporto di Cambio & inteso come numero di azioni della Societa
Incorporante per ciascuna azione della Societa Incorporanda.

Nell’ambito di suddetto intervallo, gli Amministratori hanno individuato il valore di 9,2 quale
Rapporto di Cambio per la Fusione, considerato congruo nella Fairness Opinion di KPMG, e
confermato dall’applicazione del Metodo di Controllo basato sui prezzi di borsa (intervallo da 9,07 a

9,39).
8 Lavoro svolto

Per le finalita del nostro incarico, abbiamo:

e svolto una lettura critica delle Relazioni degli Amministratori e dell’ulteriore documentazione
relativa alla Fusione;

¢ esaminato la documentazione prodotta dai Consulenti, nella fattispecie la Fairness Opinion di
KPMG e la Stima Portafoglio Deloitte;

s avuto un confronto con i Consulenti incaricati dalle Societa per analizzare gli approcci valutativi, le
metodologie utilizzate, le principali scelte valutative e le aree di attenzione;

22



in relazione alle Situazioni Patrimoniali ex art. 2501-quater del Codice Civile, abbiamo esaminato i
bilanci al 31 dicembre 2022 delle Societa Partecipanti alla Fusione, approvati — dai rispettivi
Consigli di Amministrazione — in data 14 marzo 2023 per LVG e 21 marzo per DM, nella misura
necessaria per il raggiungimento delle finalita dell'incarico conferitoci, indicate nel precedente
paragrafo 3;

avuto un confronto con le societi di revisione di LVG e di DM per analizzare le principali aree di
attenzione individuate durante il processo di revisione e le risultanze dello stesso;

esaminato le relazioni emesse da dette societa di revisione sul bilancio chiuso al 31 dicembre 2022;

discusso con gli Amministratori di LVG le principali procedure seguite dalla Societa in via
propedeutica alla determinazione del Fair Value per le finalita proprie del bilancio di esercizio e
del bilancio semestrale, fermo restando le incertezze ed i limiti intrinseci derivanti dalla stima del
Fair Value per societa che si trovano in una fase di startup e sono detenute con quote di
minoranza;

discusso con gli Amministratori di DM le principali procedure seguite dalle Societa in via
propedeutica alla determinazione del Fair Value incluso nella Relazione degli Amministratori per
finalita informative allegata al bilancio consolidato e al bilancio consolidato semestrale, fermo
restando le incertezze ed i limiti intrinseci derivanti dalla stima del Fair Value per societa che si
trovano in una fase di startup e sono detenute con quote di minoranza;

discusso le determinazioni cui sono pervenuti gli Amministratori in merito alla determinazione del
Valore del portafoglio di societd detenuto da LVG e DM e, in generale, in merito alla
determinazione del Valore di LVG e DM. Tali determinazioni sono state da noi verificate, anche
sulla base della documentazione di dettaglio messa a disposizione dagli Amministratori;

raccolto informazioni, attraverso anche chiarimenti verbali, sui documenti predisposti dai
Consulenti;

analizzato i bilanci semestrali approvati rispettivamente in data 14 settembre 2023 e in data 20
settembre 2023 dagli amministratori di LVG e DM. I bilanci semestrali sono stati soggetti a limited
review da parte dei rispettivi revisori, che in data 29 settembre 2023 e in data 26 settembre 2023
hanno emesso le rispettive relazioni da noi esaminate.

esaminato le relazioni emesse dalle societa di revisione sui bilanci semestrali al 30 giugno 2023;

discusso con gli Organi Amministrativi delle Societa gli approcci valutativi, le metodologie
adottate ed in generale il lavoro complessivamente svolto e le risultanze dello stesso;

verificato la completezza e la coerenza dei procedimenti valutativi seguiti dagli Amministratori
nella determinazione del Rapporto di Cambio e la loro applicazione, considerando le peculiarita di
ciascuna Societa e delle relative partecipazioni da queste ultime detenute;

riscontrato la non contraddittorieta delle motivazioni degli Amministratori di entrambe le Societa

riguardanti i metodi valutativi da essi adottati ai fini della determinazione del Rapporto di
Cambio;
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e verificato la coerenza dei dati utilizzati nel processo valutativo rispetto alle fonti di riferimento ed
alla documentazione utilizzata, descritta nel precedente paragrafo 4;

e inrelazione ai prezz di mercato delle azioni LVG e di DM, quotate rispettivamente sull’Euronext
Milan e sull’Euronext Growth Milan, analizzato 'andamento delle quotazioni di borsa nel corso di
vari orizzonti temporali, dei volumi di negoziazione, del turnover ratio e del bid-ask spread, allo
scopo di apprezzare la liquidita del titolo e i volumi scambiati, in relazione all’applicazione del
metodo di controllo delle quotazioni di borsa;

o  verificato la correttezza matematica del calcolo del Rapporto di Cambio elaborato mediante
I'applicazione del metodo di valutazione principale adottati dagli Amministratori;

¢ verificato la correttezza matematica del calcolo del Rapporto di Cambio elaborato mediante
I'applicazione del Metodo di Controllo sviluppato dagli Amministratori sulla base dei prezzi di
borsa delle Societa Partecipanti alla Fusione;

¢  sviluppato autonome analisi di sensitiviti nell’ambito dei metodi adottati dagli Amministratori
per la valutazione di LVG e di DM, con I'obiettivo di verificare quanto i risultati possano essere
influenzati da variazioni nelle ipotesi valutative e nei parametri assunti;

e raccolto, attraverso discussione con gli Amministratori di LVenture e Digital Magics, informazioni
circa gli Eventi Rilevanti, non straordinari, verificatisi dopo la data di chiusura delle Situazioni
Patrimoniali utilizzate per il Rapporto di Cambio, al fine di analizzare gli effetti significativi sulla
determinazione dei valori oggetto del presente esame;

¢  ricevuto formale attestazione dai legali rappresentanti delle Societa sugli elementi di valutazione
messi a nostra disposizione e sul fatto che, per quanto a loro conoscenza, non sussistono
modifiche significative da apportare ai dati di riferimento della Fusione e agli altri elementi presi
in considerazione, tali da comportare la necessita di apportare aggiornamenti alle valutazioni
predisposte dagli Amministratori.

9 Commenti e precisazioni sull’adeguatezza dei metodi di valutazione adottati dagli
Amministratori per la determinazione del Rapporto di Cambio

Con riferimento al presente incarico, riteniamo opportuno sottolineare che la finalita principale del
procedimento decisionale degli Amministratori é consistita in una stima dei valori economici relativi a
LVenture e Digital Magics, effettuata attraverso I'applicazione di criteri omogenei ai fini
dell’'ottenimento di valori fra loro comparabili.

Gli Amministratori, coerentemente con le finalita delle valutazioni eseguite, hanno privilegiato la
scelta di metodologie idonee a esprimere valori comparabili per le Societa, ai fini della determinazione
del Rapporto di Cambio.

Nelle valutazioni per operazioni di fusione, infatti, la finalitd ultima non & tanto la determinazione dei
valori assoluti del capitale economico delle societa interessate, quanto piuttosto I'individuazione di
valori confrontabili in sede di determinazione del Rapporto di Cambio.

Per tale ragione, le valutazioni per operazioni di fusione hanno significato nel loro profilo relativo e
non possono essere, di per sé, assunte quali stime del valore assoluto delle societa in relazione a



diverse operazioni.

Gli Amministratori di LVG e di DM hanno fissato in modo puntuale il Rapporto di Cambio da
sottoporre all’approvazione delle rispettive assemblee dei soci, individuandolo, all’esito delle
negoziazioni tra gli stessi intervenute, all'interno di ciascun intervallo rinveniente dalle metodologie
sopra descritte.

Le Relazioni predisposte dagli Amministratori di LVG e DM per illustrare 'operazione di Fusione
indicano le metodologie dagli stessi adottate ed i risultati ottenuti ai fini della determinazione del
Rapporto di Cambio.

In considerazione di quanto evidenziato al Paragrafo 5.1 che precede, esprimiamo di seguito le nostre
considerazioni sull’adeguatezza, in termini di ragionevolezza e non arbitrarieta, dei metodi di
valutazione adottati dagli Amministratori delle Societa Partecipanti alla Fusione per la determinazione
del Rapporto di Cambio, nonché sulla loro corretta applicazione, per come riportati nelle Relazioni
degli Amministratori che hanno aggiornato, rettificato e sostituito le Relazioni Originarie (non
costituendo, pertanto, queste ultime oggetto del presente parere):

¢ lapproccio metodologico complessivamente adottato dagli Amministratori risulta in linea con la
prassi valutativa e la tecnica professionale prevalente. La valutazione del capitale economico di
LVG e di DM é stata effettuata dai rispettivi Organi Amministrativi per le finalita specifiche
dell’operazione in esame, utilizzando metodi comunemente accettati e largamente condivisi dalla
prassi professionale;

¢ le Societa sono state valutate ricorrendo a due metodologie, secondo un approccio ampiamente
condiviso nella prassi in quanto consente di sottoporre a verifica i valori relativi stimati per LVG e
DM. In particolare, I'adozione da parte degli Amministratori di pit metodologie ha consentito loro
di conseguire una considerevole copertura di analisi, che ha portato all'individuazione di range di
Rapporto di Cambio;

o nell'applicazione delle metodologie prescelte, gli Amministratori hanno opportunamente
considerato le caratteristiche ed i limiti impliciti, sulla base della tecnica valutativa professionale,
nazionale ed internazionale, normalmente seguita;

e le valutazioni elaborate dagli Amministratori sono state condotte considerando LVG e DM su base
c.d. “stand alone”, come evidenziato nelle rispettive Relazioni. Tali valutazioni riflettono, dunque,
la situazione attuale e le prospettive future delle Societa Partecipanti alla Fusione, considerate
trascurando gli effetti della Fusione stessa e le sinergie con essa conseguibili, ossia in ipotesi di
continuitd aziendale, senza sostanziali mutamenti di gestione dovuti alla Fusione stessa. Come da
prassi in questo contesto, le sinergie conseguibili dalla Fusione, pertanto, pur essendo suscettibili
di generare valore incrementale, non influenzano la definizione del valore relativo delle Societa
Partecipanti alla Fusione ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio. Sotto questo profilo,
le scelte valutative effettuate dagli Amministratori appaiono, nelle circostanze, caratterizzate da un
approccio tecnicamente appropriato;

¢ nel caso di specie, gli Amministratori di entrambe le Societd hanno ritenuto di utilizzare, per
ciascuna delle Societa oggetto di valutazione, una metodologia con rilevanza principale (Sum-of-
the-Parts o SOTP) e una metodologia con funzione di controllo (metodo delle quotazioni di borsa);



la scelta degli Amministratori di entrambe le Societa di adottare, ai fini delle proprie rispettive
valutazioni, sia criteri patrimoniali (come il SOTP), sia criteri di mercato (come il metodo delle
quotazioni di borsa) appare in linea con la migliore dottrina. In effetti, i metodi di tipo analitico e
quelli di mercato risultano, ad oggi, quelli piti diffusamente applicati, in considerazione sia della
solidita e coerenza dei principi teorici di base, sia della maggiore familiarita presso investitori,
esperti ed osservatori internazionali;

¢ in linea con la prassi e la tecnica professionale per i veicoli di investimento, quali sono LVG e
DM, l'effettuazione di una valutazione per somma di parti (Sum of the Parts o SOTP): tale
approccio consente, infatti, di valorizzare adeguatamente le variegate partecipazioni attraverso
I'applicazione di approcci metodologici differenziati, in quanto le singole aree di attivita si
caratterizzano spesso per profili di rischio, prospettive di crescita e transazioni comparabili
diverse. Il metodo Sum-of-the-Parts risulta, peraltro, di ampio utilizzo nella prassi aziendalistica
internazionale e rientra tra i metodi patrimoniali, riconosciuti altresi dalla migliore dottrina e dai
principi di valutazione generalmente accettati. Alla luce di quanto sopra, la scelta degli
Amministratori al riguardo appare ragionevole e non arbitraria;

anche gli approcci metodologici adottati dagli Amministratori per la stima del Valore delle singole
partecipazioni nelle societa in portafoglio risultano in linea con la prassi valutativa e la tecnica
professionale prevalente. Le valutazioni del capitale economico delle suddette societa sono state
effettuate dagli Organi Amministrativi per le finalita specifiche dell’operazione in esame,
utilizzando metodologie comunemente accettate e largamente condivise dalla prassi professionale;

gli Amministratori hanno motivato le ragioni alla base della scelta della metodologia ritenuta
opportuna ai fini della specifica valutazione delle partecipazioni detenute da LVG e DM. La
valutazione del Fair Value delle singole partecipazioni di LVG e di DM é stata effettuata attraverso
l'applicazione di metodologie di tipo empirico e di tipo analitico, nello specifico (i) I'osservazione
dell’Indicatore di Valore di Primo Livello recente o, in assenza di quest™ultimo, il (if) Metodo
Unlevered DCF nelle circostanze in cui risultavano disponibili proiezioni economico-finanziarie
attendibili; o il (iii) Metodo delle Transazioni. L’approccio complessivamente adottato dagli
Amministratori appare ragionevole, in quanto in linea con le specificita delle singole societ
oggetto di valutazione;

in primo luogo, nel caso in cu le societa partecipate abbiano espresso una indicazione di prezzo
derivante da operazioni straordinarie a valori di mercato nel corso degli ultimi 18 mesi, gli
Amministratori hanno ritenuto di prendere in considerazione tali prezzi quali indicatori univoci
del Fair Value della societi partecipata in questione, ricalcolati pro quota in base alle
partecipazioni rispettivamente detenute da LVG e da DM. La scelta di valorizzare le societa
partecipate, ove disponibili, sulla base dei valori ad esse attribuiti nell’ambito di operazioni di
mercato intervenute recentemente tra controparti indipendenti risulta motivata e ragionevole;

¢in linea con la prassi e la tecnica professionale I'utilizzo della metodologia Unlevered DCF. 1l
metodo Unlevered DCF risulta di ampio utilizzo nella prassi aziendalistica internazionale e rientra
tra i metodi basati sui flussi di cassa prospettici, riconosciuti dalla migliore dottrina e dai principi
di valutazione generalmente accettati. Nelle Relazioni degli Amministratori non vengono indicati i
principali parametri utilizzati dagli Amministratori per il suo sviluppo, che sono stati da noi
ricostruiti sulla base della documentazione di dettaglio messa a nostra disposizione e riportati, per
opportuna completezza informativa dei soggetti destinatari della presente relazione, nel
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precedente Paragrafo 5. Le determinazioni cui sono pervenuti gli Amministratori al riguardo
risultano, nelle circostanze, ragionevoli e non arbitrarie;

o il Metodo delle Transazioni consiste nell’applicare all’azienda oggetto di valutazione una serie di
rapporti, cioé di moltiplicatori, implicitamente espressi da operazioni realizzate sul mercato negli
ultimi anni che hanno avuto a oggetto aziende di dimensioni e caratteristiche confrontabili. Gli
Amministratori di entrambe le Societd hanno individuato, in quanto ritenuto maggiormente
significativo, il multiplo EV/Sales. Le scelte metodologiche effettuate dagli Amministratori nello
sviluppo ed applicazione di tali metodi valutativi, anch’esse da noi ricostruite e verificate sulla base
della documentazione di dettaglio fornitaci dalle Societa, appaiono ragionevoli;

¢  Conriguardo alle partecipazioni valutate sulla base del valore a cui le stesse risultano iscritte
all’interno del bilancio delle Societa al 31 dicembre 2022, dall’analisi della documentazione
ricevuta & emerso che:

i) con riferimento al portafoglio di partecipazioni detenuto da LVG, gli Amministratori
di DM non hanno effettuato valutazioni specifiche su un numero di partecipazioni che
rappresenta circa il 29% del valore del portafoglio. Queste partecipazioni sono state
valutate al Fair Value facendo riferimento al valore di iscrizione nel bilancio chiuso al
31 dicembre 2022 (in linea con il valore incluso nel bilancio semestrale chiuso al 30
giugno 2023)¢. A tal riguardo, appare utile segnalare che per talune di queste societd —
rappresentanti circa 1'11% dell’ammontare complessivo delle partecipazioni - il valore
di iscrizione nel bilancio al 31 dicembre 2022 deriva da aumenti di capitale realizzati
nel corso del 2021 e del 2020. Per le rimanenti partecipazioni gli Amministratori di
DM hanno ritenuto di poter far riferimento alle valutazioni svolte dagli
Amministratori di LVG, anche in ragione del fatto che il valore complessivo delle
partecipazioni da loro analizzato in modo specifico & sostanzialmente allineato al
valore iscritto nel bilancio semestrale di LVG chiuso al 30 giugno 2023. Giova
segnalare infine che il valore delle partecipazioni non oggetto di specifica valutazione &
estremamente frammentato, ad eccezione di una partecipazione che rappresenta circa
il 9% del portafoglio partecipazioni di LVG. Si precisa peraltro che tale partecipazione
¢ stata oggetto di valutazione da parte del consulente indipendente nominato da LVG
(con cui gli Amministratori di DM si sono confrontati), che ha sostanzialmente
confermato il valore iscritto in bilancio. Gli Amministratori DM hanno quindi ritenuto
che, per le rimanenti partecipazioni, in ragione del valore unitario poco significativo,
un eventuale scostamento nella valutazione della singola partecipata non avrebbe
determinato un impatto rilevante sulla valutazione complessiva di LVG;

ii) parallelamente, gli Amministratori di LVG hanno valutato — in via specifica ed
analitica — un campione corrispondente al 86,6% del Fair Value? del portafoglio
partecipazioni di DM. Per alcune ulteriori partecipazioni rappresentanti il 2,8% del

6 Appare opportuno ricordare che LVG adotta — per la redazione dei propri bilanci - i Principi Contabili Internazionali IAS-
IFRS. Dunque, le partecipazioni detenute dalla societa sono iscritte al Fair Value nel rispetto del principio IFRS 13. Il bilarcio al
31 dicembre 2022 ed il bilancio al 30 giugno 2023, sono stati oggetto di revisione contabile da parte della societa di revisione
Ernst & Young S.p.A.

7 Cosi come risultante dalla Relazione sulla Gestione allegata al bilancio consolidato di Digital Magics al 31 dicembre 2022 e non
soggetta a revisione.

-
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portafoglio di DM, in linea con quanto sviluppato per il proprio portafoglio, gli
Amministratori di LVG hanno ritenuto di poter fare riferimento al Fair Value stimato
da Digital Magics derivante da aumenti di capitale avvenuti tra il 2020 e il 2021 e che,
come confermato dagli Amministratori di DM, rappresentano la migliore stima del
Fair Value di tali partecipazioni. Si segnala infine che per le rimanenti partecipazioni -
rappresentanti circa il 10,6% dell’ammontare complessivo del valore delle
partecipazioni (¢fr. Nota 7) — gli Amministratori di LVG hanno ritenuto di poter fare
riferimento al costo storico anche in ragione del fatto che (i) per talune di queste
partecipazioni anche gli Amministratori DM ritengono che il costo di acquisto sia il
migliore indicatore di Fair Value ad oggi disponibile, e che (ii) tale criterio di
determinazione del Fair Value & coerente con la procedura adottata internamente da
LVenture per le partecipazioni che non sono state oggetto di aumenti di capitale.
Giova segnalare infine che il valore delle partecipazioni non oggetto di specifica
valutazione é estremamente frammentato. Gli amministratori di LVG hanno quindi
ritenuto che, per queste partecipazioni, un eventuale scostamento nella valutazione
della singola partecipata non avrebbe determinato un impatto rilevante sulla
valutazione complessiva di DM.

Alla luce delle considerazioni sopra riportate, da noi ricostruite sulla base delle informazioni
messe a nostra disposizione e dai colloqui intervenuti con gli Amministratori ed i loro Consulenti,
tenuto conto in particolare della frammentazione delle partecipazioni non oggetto di valutazioni
specifiche ed analitiche e della sostanziale non materialitd delle stesse rispetto alla valutazione
complessiva delle Societa Partecipanti alla Fusione, le scelte metodologiche degli Amministratori
al riguardo appaiono nelle circostanze accettabili;

le analisi di sensitivita da noi autonomamente elaborate per valutare 'impatto di variazioni nelle
differenti ipotesi valutative e nei parametri assunti nell’ambito delle metodologie adottate dagli
Amministratori ai fini dell’applicazione dell’approccio SOTP, nonché I’'analisi dell’accuratezza,
anche matematica, della loro applicazione, confermano la ragionevolezza e non arbitrarieta dei
risultati raggiunti dagli Amministratori stessi;

come richiamato precedentemente, gli Amministratori di entrambe le Societi hanno sviluppato
un Metodo di Controllo basato sui prezzi di borsa. Il riferimento ai corsi di borsa individuato dagli
Amministratori quale Metodo di Controllo & comunemente accettato e utilizzato sia a livello
nazionale che internazionale ed & in linea con il costante comportamento della prassi
professionale, trattandosi di societa con azioni quotate. In effetti, le quotazioni di borsa
rappresentano un parametro imprescindibile per la valutazione di societa quotate, in quanto
esprimono, di regola, il valore attribuito dal mercato alle azioni oggetto di trattazione e
conseguentemente forniscono indicazioni rilevanti in merito al valore della societ cui le azioni si
riferiscono, riflettendo le informazioni a disposizione degli analisti e degli investitori, nonché le
aspettative degli stessi circa 'andamento economico e finanziario della societd. In considerazione
di tutto quanto sopra, I'adozione del metodo delle quotazioni di borsa come Metodo di Controllo
appare motivata e, nelle circostanze, ragionevole e non arbitraria;

come ampiamente riconosciuto dalla prassi valutativa e dalla dottrina, i valori delle quotazioni di
borsa costituiscono peraltro un punto di riferimento piti 0 meno significativo anche in
considerazione delle specifiche caratteristiche del titolo. In mercati finanziari efficienti, i prezzi
che si vengono a formare per titoli caratterizzati da una forte liquiditd e da volumi scambiati di
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apprezzabile entitd, tendono a riflettere il valore economico attribuibile tempo per tempo alla
societa. Nel caso di specie, gli Amministratori evidenziano all'interno delle rispettive Relazioni
che il metodo di borsa non risulta idoneo ad essere utilizzato, in questa specifica fattispecie, come
metodo di valutazione principale, alla luce delle risultanze delle analisi di liquidita effettuate sui
titoli delle Societa, che evidenziano una ridotta significativita delle quotazioni delle azioni nei
rispettivi mercati. In particolare, gli Amministratori hanno effettuato analisi di liquidita, su
diversi orizzonti temporali, dei titoli LVG e DM comparati con quella dei quaranta titoli che
compongono 'indice FTSE MIB, da cui & emerso che (i) i titoli LVG e DM sono caratterizzati da
un bid-ask spread molto ampio rispetto a quello dell'indice FTSE MIB; (ii) i titoli LVG e DM sono
caratterizzati da un turnover azionario sensibilmente minore a quello dell'indice per tutti gli
orizzonti temporali oggetto di analisi; (iii) i titoli LVG e DM sono caratterizzati da una volatilita
molto pitl marcata dell'indice. In effetti, le sopra richiamate caratteristiche dei titoli LVG e DM
risultano confermate anche dalle analisi da noi autonomamente sviluppate in relazione ai suddetti
indicatori rispetto ai titoli che compongono rispettivamente I'indice FTSE All Share e I'indice
FTSE Italia Small Cap. Alla luce delle osservazioni appena richiamate, 'adozione da parte degli
Amministratori del metodo di borsa con esclusive finalita di controllo appare, nelle circostanze,
ragionevole e non arbitraria;

quanto alle concrete modalita applicative del metodo delle quotazioni di borsa prescelte dagli
Amministratori per la determinazione del range di rapporto di cambio, sotto il profilo
dell’ampiezza dell’arco temporale di riferimento gli Amministratori di LVG hanno preso in
considerazione il dato puntuale al 9 marzo 2023 (giorno antecedente all’annuncio al mercato
dell’operazione) e la media degli ultimi sei mesi: detti valori sono stati utilizzati come estremi ai
fini della determinazione del range del rapporto di cambio (9,07 — 9,39). Gli Amministratori di
DM hanno altresi osservato le medie a 1 mese e 3 mesi, con risultati (rispettivamente 9,11 € 9,36)
ricompresi nel range di rapporto di cambio formato dal valore puntuale e dalla media a sei mesi
(9,07 - 9,39). Pur non risultando I'utilizzo di un dato puntuale pienamente coerente con le
caratteristiche dei titoli sopra evidenziate, che avrebbero in linea di principio potuto condurre gli
Amministratori all'utilizzo di dati medi di mercato anche per l'individuazione dell’estremo
inferiore del range, i risultati del dato puntuale e della media a un mese evidenziano in pratica
una sostanziale corrispondenza degli esiti delle due modalita applicative (9,07 rispetto a 9,11). Nel
complesso, la scelta degli Amministratori di esaminare i corsi di borsa esclusivamente in un
periodo cd. unaffected, vale a dire non influenzato dall’annuncio al mercato dell’operazione
intervenuto il 10 marzo 2023, appare ragionevole e in linea con la migliore prassi e tecnica
professionale;

gli Amministratori hanno sviluppato il Metodo di Controllo tenendo conto dell'integrale
sottoscrizione dell’Aumento di Capitale Luiss LVG per complessivi Euro 2,5 milioni a un prezzo
per azione pari ad Euro 0,43. In considerazione del fatto (i) che tale aumento di capitale non era
noto al mercato al momento dell’annuncio dell’operazione e, dunque, le relative informazioni non
sono riflesse nei corsi di borsa anteriori al 9 marzo 2023 presi in considerazione ai fini del Metodo
di Controllo; (ii) che una parte dello stesso risulta interamente versato alla data del presente
parere; (iii) che la seconda parte sara eseguita prima che possa essere terminato il processo
relativo alla fusione (essendo lo stesso subordinato al versamento dell’intero aumento di capitale)
e (iv) che lo stesso é stato uno degli elementi fondamentali alla base della definizione del
Rapporto di Cambio da parte degli Amministratori delle Societa partecipanti alla Fusione, la
scelta degli Amministratori al riguardo, pur non espressamente motivata nell’ambito delle
rispettive Relazioni, appare accettabile nelle circostanze;
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e nel contesto delle proprie valutazioni per la determinazione del numero delle azioni di LVG ai fini
del calcolo del Rapporto di Cambio, gli Amministratori non hanno considerato I'effetto delle
azioni di compendio al servizio dei Warrant DM, delle SOP DM 2015-2023 e delle SOP DM 2021-
2027, in quanto I'esercizio dei richiamati strumenti non risulterebbe, allo stato, economicamente
prevedibile (situazione che, nella prassi valutativa, viene definita “out of the money”). L’approccio
adottato dagli Amministratori risulta, nelle circostanze, appropriato sotto un profilo tecnico e in
linea con la migliore prassi valutativa.

10

Limiti specifici incontrati dal revisore ed eventuali altri aspetti di rilievo emersi
nell’espletamento del presente incarico

(i) In merito alle difficolta e ai limiti incontrati nello svolgimento del nostro incarico, si richiama
I'attenzione su quanto segue:

le valutazioni effettuate dai Consigli di Amministrazione sulla base del Metodo Unlevered
DCF si fondano su previsioni economico-finanziarie. Come anche evidenziato dagli
Amministratori di LVG e come riportato nel paragrafo 6 del presente parere, i dati
prospettici, essendo basati su ipotesi di eventi futuri ed azioni delle Societd Partecipanti alla
Fusione, sono caratterizzati da connaturati elementi di soggettivita ed incertezza e, in
particolare, dal rischio che eventi preventivati ed azioni dai quali essi traggono origine
possano non verificarsi ovvero possano verificarsi in misura e in tempi diversi da quelli
prospettati, mentre potrebbero verificarsi eventi ed azioni non prevedibili al tempo della loro
preparazione. Pertanto, gli scostamenti tra valori consuntivi e valori preventivati potrebbero
essere significativi e tanto piu accentuati, nelle circostanze, dalla situazione di conflitto
militare tra Russia e Ucraina, dalle piti recenti tensioni politico-militari tra Cina e Taiwan e
quelle tra Israele e la Palestina, non essendo possibile prevedere quanto tali emergenze
potranno durare, né i possibili impatti attuali o potenziali sul business delle Societa e delle
loro partecipate. In questo contesto, PricewaterhouseCoopers SpA sottolinea che i potenziali
scostamenti tra valori preventivati e valori consuntivi potrebbero essere significativamente
superiori rispetto al passato;

come evidenziato anche all'interno della Relazione degli Amministratori di LVG,
I'applicazione del Metodo delle Transazioni, nell’ambito dell’applicazione del metodo
principale, pud essere talvolta influenzata dalla limitata presenza di informazioni, da
considerazioni relative al settore in cui le societi operano e da altri fattori di natura
patrimoniale, economica e finanziaria;

come evidenziato anche all'interno delle Relazioni, 'applicabiliti del Metodo di Borsa nel
caso di specie presenta limitazioni soprattutto a causa della ridotta significativita delle
quotazioni delle azioni nei rispettivi mercati. Tali considerazioni sono state confermate dalle
analisi di liquidita da noi effettuate, che hanno evidenziato come i titoli LVG e DM siano
caratterizzati (i) da un bid-ask spread molto ampio rispetto a quello degli indici FTSE MIB,
FTSE All Shares e FTSE Italia Small Cap; e (ii) da un turnover azionario sensibilmente
ridotto;
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e  levalutazioni basate su metodi che utilizzano variabili e parametri di mercato, come il
Metodo di Borsa, sono soggette all’'andamento proprio dei mercati finanziari. L’'andamento
dei mercati finanziari, sia italiani sia internazionali, ha evidenziato una tendenza a
presentare oscillazioni rilevanti nel corso del tempo soprattutto in relazione all'incertezza del
quadro economico generale, tanto pill accentuata nelle circostanze dagli eventi di natura
geopolitica appena richiamati. A influenzare I'andamento dei titoli possono anche intervenire
pressioni speculative in un senso o nell’altro, del tutto slegate dalle prospettive economiche e
finanziarie delle singole societa. L’applicazione dei metodi di mercato puo individuare,
pertanto, valori tra loro differenti, in misura pii 0 meno significativa, a seconda del momento
in cui si effettui la valutazione;

e  per sua natura il processo valutativo non rappresenta una mera applicazione di criteri e
formule ma é il risultato di un’architettura complessa di analisi e di stima nella quale sono
inevitabilmente riflessi elementi di soggettivita. Tale circostanza & corroborata dalle
peculiarita degli asset oggetto di valutazione, che si configurano come investimenti di
minoranza in societa in fase di startup caratterizzate da un’elevata alea relativamente alle
probabilita di sopravvivenza e di sviluppo, nonché alle possibili evoluzioni del business in cui
le stesse operano. In tale contesto, inoltre, il livello informativo puo rivelarsi non sempre
aggiornato, attendibile e dettagliato. Pertanto, gli impatti di possibili eventi inattesi e non
ragionevolmente prevedibili potrebbero essere significativi.

(ii) Si richiama inoltre I'attenzione dei destinatari della presente relazione sui seguenti aspetti di
rilievo:

e come evidenziato all'interno della Relazione di LVG e come riportato nel paragrafo 6 del
presente parere, Jumpstarter Inc. & una delle partecipazioni nel portafoglio di DM che gli
Amministratori di LVG ritengono essere caratterizzata da maggiori potenzialita dal punto di
vista di mercato. Tale societé detiene a sua volta una partecipazione in HTT. A fine 2022 &
stata avviata un’intensa negoziazione per la possibile fusione per incorporazione di HTT con
una SPAC (Forest Road Acquisition Corp.) ad una valutazione — in quota DM — pari a circa
Euro 12.000.000. A seguito della mancata concretizzazione della fusione sopra menzionata,
non essendo disponibili informazioni aggiornate che consentano una stima attendibile del
Fair Value di tale partecipazione, Jumpstarter Inc. é stata prudenzialmente valutata — ai fini
della determinazione del Rapporto di Cambio — dagli Amministratori di LVG e dagli
Amministratori di DM pari ad Euro 360.000, in linea con il costo storico di iscrizione nel
bilancio consolidato di DM al 31 dicembre 2022. La valutazione & coerente con il Fair Value
incluso ai fini informativi nella relazione sulla gestione allegata al bilancio semestrale di DM
chiuso al 30 giugno 2023. Secondo gli Amministratori di LVG, la partecipazione in HTT
rappresenta comunque un potenziale upside nella valorizzazione del patrimonio netto di
Digital Magics;

e  come segnalato nelle Relazioni, anche in considerazione dell'ambiente dinamico nel quale
operano le Societa Partecipanti alla Fusione, a seguito della pubblicazione delle Relazioni
Originarie i Consigli di Amministrazione hanno riscontrato 'accadimento di alcuni Eventi
Rilevanti, non straordinari, che hanno richiesto una opportuna verifica delle informazioni
precedentemente fornite, anche ai sensi dell’art. 2501-quingquies, terzo comma, del Codice
Civile. Pertanto si richiama I'attenzione sul fatto che, ferma la data di riferimento al 31
dicembre 2022 delle Situazioni Patrimoniali (rappresentate dai bilanci delle Societa a tale
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data) e le metodologie valutative prescelte, le valutazioni condotte dagli Amministratori
incorporano e tengono conto di informazioni e dati pit recenti e aggiornati, rivenienti (i)
dalle relazioni finanziarie semestrali al 30 giugno 2023 delle Societi Partecipanti alla
Fusione, (ii) dal completamento di talune operazioni sul capitale di alcune start-up
partecipate, (iii) dalla disponibilita di aggiornate informazioni relative ad alcune societ
partecipate a seguito della pubblicazione, da parte delle stesse, dei bilanci relativi all’esercizio
2022 e (iv) da variazioni nelle condizioni di mercato in cui operano LVG e DM e/o le start-up
in cui le stesse hanno investito, nonché il consolidamento di trend macro-economici esogeni.

o esula dall’oggetto della nostra attivita ogni considerazione in ordine alle determinazioni degli
Amministratori circa la struttura dell’operazione, i relativi adempimenti (anche legali e
fiscali), la tempistica, I'avvio e I'esecuzione dell'operazione stessa.

11 Conclusioni

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra indicate, tenuto conto della natura
e portata del nostro lavoro come illustrate nella presente relazione, nonché di quanto indicato nei
precedenti Paragrafi 9 e 10, e in particolare al paragrafo 10 sub ii), riteniamo che i metodi di
valutazione adottati dagli Amministratori delle Societa siano adeguati in quanto, nelle circostanze,
ragionevoli e non arbitrari, e che gli stessi siano stati correttamente applicati ai fini della
determinazione del Rapporto di Cambio pari a

numero 46 azioni ordinarie di LVenture Group S.p.A.
per ogni numero 5 azioni di Digital Magics S.p.A.

Milano, 30 ottobre 2023

PricewaterhouseCoopers S.p.A.

Andrea Rizzardi
(Revisore legale)
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PREMESSA

A norma dell’art. 2501-ter cod.civ. gli organi amministrativi di LVenture Group S.p.A. (“LVG” o la
“Societa Incorporante”) e Digital Magics S.p.A. ("DM" o la “Societa Incorporanda” e, congiuntamente
alla Societa Incorporante, le “Societa Partecipanti alla Fusione”) hanno redatto e approvato il
presente progetto di fusione (il “Progetto di Fusione”) relativo alla fusione per incorporazione di DM
in LVG (la “Fusione” e la societs risultante dalla Fusione, la “Combined Entity”).

DM & un business incubator di startup innovative quotato sul sistema multilaterale di negoziazione
Euronext Growth Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Alla data del presente Progetto di Fusione, DM ha emesso n. 11.003.677 azioni ordinarie prive di
indicazione del valore nominale (le “Azioni DM"). Si precisa che, alla data odierna, non sono state
emesse azion| di categoria speciale. Le Azioni DM sono attualmente quotate sul mercato Euronext
Growth Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. DM & titolare direttamente di n. 148.200
azioni proprie, rappresentanti il 1,35% circa del capitale sociale di DM (le “Azioni Proprie DM").

Oltre alle Azioni DM, alla data del presente Progetto di Fusione, DM (i) ha in circolazione n. 200.000
warrant denominati “Warrant Digital Magics SFP 2020-2025" (i “Warrant DM”), e {ii) ha assegnato n.
563.333 stock option (convertibili in altrettante azioni ordinarie) nell'ambito del piano di stock option
denominato “Piano di Incentivazione 2021 -~ 2027” avente termine finale di sottoscrizione al 30
navembre 2027 (le “Stock Option 2021-2027").

A tal proposito, si precisa che, ai titolari dei Warrant DM, nel contesto della Fusione sara riconosciuta
in via analogica la facolta di conversione anticipata prevista ai sensi 2503-bis cod.civ a favore dei
portatori di obbligazioni convertibili (il “Diritto di Conversione Anticipata”), mentre, ai sensi dei
regolamenti dei due piani di stock-option, questa facolta non & prevista per i beneficiari delle opzioni.

In aggiunta a quanto precede, si segnala che DM ha altresi in circolazione n. 298.800 stock option
regolate dal relativo piano di stock option che possono essere esercitate entro il 30 novembre 2023
(le “stock Option 2015-2023"); in considerazione del fatta che la Data di Efficacia della Fusione (come
di seguito definita) & prevista successivamente al termine finale di esercizio delle Stock Option 2015-
2023, tali opzioni non richiedono da parte della Combined Entity un aumento di capitale a servizio del
loro esercizio, in quanto si prevede che le stesse, alla Data di Efficacia della Fusione, saranno state
esercitate ovvero non saranno piu esercitabili.

LVG & una societa di venture capital che investe in start up digitali quotata sul mercato regolamentato
Euronext Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Alla data odierna, il capitale sociale di LVG, deliberato, sottoscritto e versato & pariad Euro 15.167.401
suddiviso in n, 53.657.855 azioni ordinarie prive di indicazione del valore nominale, tutte
rappresentative della medesima frazione del capitale {le “Azioni LVG"). Si precisa che, alla data
odierna, non sono state emesse azioni di categoria speciale. Le Azioni LVG sono attualmente quotate
sul Mercato Euronext Milan, il mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (il “EXM”"). LVG
non detiene azioni proprie.

In data odierna, prima dell’approvazione del presente Progetto di Fusione, il Consiglio di
Amministrazione di LVG ha deliberato un aumento del capitale sociale, ai sensi dell’art. 2443 cod.civ.,
a valere sulla delega conferita dall'assemblea straordinaria degli azionisti di LVG in data 18 aprile 2019,
per un importo complessivo fino a Euro 2.500.000 {duemilionicinquecentomila/00, a pagamento, in
via scindibile, ad un prezzo di emissione pari a Euro 0,43 per ogni azione di nuova emissione di cui fino
a Euro 0,086 da imputare a capitale e fino a Euro 0,344 a titolo di sovrapprezzo, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi delart. 2441, 5° e 6° comma, cod.civ., mediante emissione di
massime5.813.953 azioni ordinarie, aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione, da
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offrire in sottoscrizione a favore del socio Libera Universita Internazionale degli Studi Sociali Guido
Carli (rispettivamente, “LUISS” e I"’Aumento di Capitale LUISS");

In data 21 giugno 2023, LUISS ha assunto I'impegno a sottoscrivere I'’Aumento di Capitale LUISS come
segue: (a) una prima tranche, pari a massimi Euro 1.000.000 {un milione/00), da sottoscrivere sul
presupposto che sia contestualmente approvato da parte del Consiglio di Amministrazione della
Societ? il Progetto di Fusione e versare entro il termine massimo di 7 (sette) giorni lavorativi successivi
all'approvazione del predetto Progetto di Fusione; (b) una seconda tranche, pari a massimi Euro
1.500.000 (un milione cinquecentomila/00), da sottoscrivere subordinatamente alla stipula dell’Atto
di Fusione (come di seguito definito) e versare alla medesima data dell’Atto di Fusione e in ogni caso
prima della Data di Efficacia della Fusione, fermo restando che il termine finale di sottoscrizione
dell’Aumento di Capitale LUISS non potra essere successivo al 30 giugno 2024.

Alla Data di Efficacia della Fusione, si prevede che 'Aumento di Capitale LUISS sara, pertanto,
interamente sottoscritto e liberato.

In data odierna, come verra reso noto al mercato con comunicato stampa da diffondersi in pari data,
LVG e DM hanno sottoscritto un accordo quadro (I'“Accordo Quadro”) con cui hanno disciplinato, tra
le altre case, in maniera tra loro vincolante, i tempi, i termini e le modalita di esecuzione della Fusione
(I'“Operazione”).

Sempre in data odierna, i soci di DM, StarTIP S.r.l,, Alberto Fioravanti, Marco Gabriele Gay, Web
Working S.r.l. e Gabriele Ronchini e i soci di LVG LV.EN. Holding S.r.l., LUISS e Luigi Capello hanno
sottoscritto un patto parasociale (il “Patto”) strettamente funzionale alla realizzazione
dell'Operazione, volto a disciplinare il loro diritto di voto nell'assemblea della Combined Entity su
alcune materie straordinarie e in materia di remunerazione degli amministratori, la corporate
governance e la composizione degli organi sociali della societa risultante dalla Fusione nonché la
circolazione delle azioni della stessa, con I'introduzione di limiti alla loro trasferibilita e un diritto di
risoluzione anticipata del Patto nei confronti dei pattisti persone giuridiche di cui dovesse mutare il
controllo. Il Patto diverra efficace alla Data di Efficacia della Fusione.

L'Operazione si inquadra alla luce dell’attuale contesto di forte crescita del mercato del venture
capital in Italia e persegue una strategia finalizzata a creare un operatore di rilevanza anche a livello
internazionale, che beneficerebbe con maggior facilita di raccolta del capitale, maggiore interesse da
parte degli investitori e, di conseguenza, maggiore liquidita del titolo, determinando, altresi, efficienze
In termini di costi e di sviluppo di ricavi. Al fine di perfezionare gli obiettivi posti alla base
dell'Operazione, si prevede che, successivamente al perfezionamento della Fusione, la Combined
Entity procederd ad una riorganizzazione societaria attraverso due diversi veicoli operativi,
interamente controliati dalla Combined Entity, e al conferimento a favore degli stessi da parte della
Combined Entity, rispettivamente, (i) di un ramo d’azienda relativo alla gestione del portafoglio nelle
start-up; e (i) di un ramo d’azienda relativo alla consulenza corporate.

Per effetto della Fusione, DM sara incorporata in LVG e cessera di esistere come entita autonoma, e
LVG acquisira tutte le attivitd e assumera tutte le passivita nonché gli altri rapporti giuridici
attualmente in capo a DM, ivi inclusi il regolamento dei Warrant DM e il piano delle Stock Option
2021-2027.

Alla Data di Efficacia della Fusione, ciascun azionista di DM ricevera tante azioni della Combined Entity
di nuova emissione quante risulteranna dall'applicazione del Rapporto di Cambie, fermo restando che
le Azioni Proprie DM, ove non trasferite a terzi (eventualmente anche soci) prima della Data di
Efficacia della Fusione) saranno annullate nel contesto della Fusione. A tal proposito, si precisa che
nello stesso contesto dell’approvazione del presente Progetto di Fusione, 'assemblea degli azionisti
di LVG sara chiamata a deliberare un aumento di capitale a servizio della Fusione nonché due distinti
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aumenti di capitale, rispettivamente, a servizio dell'esercizio della facolta di sottoscrizione spettante
ai titolari dei Warrant DM e a servizio della sottoscrizione delle Stock Option 2021-2027.

Come meglio descritto nelle relazioni illustrative predisposte dai Consigli di Amministrazione delle
Societa Partecipanti alla Fusione ai sensi dell'art. 2501-quinquies cod.civ., la Fusione rappresenta
un'opportunita strategica per integrare le attivitd di DM e LVG, creando cos) una nuova Combined
Entity, in grado di coprire I'intera catena a livello nazionale e internazionale, in grado di operare come
incubatore e acceleratore di startup e scaleup innovative che propongona contenuti e servizi ad alto
valore tecnologico, offrendo tutti i supporti necessari per sviluppare progetti di successo,
dall'ideazione fino all'IPO, nonché affiancandosi alle imprese italiane d’eccellenza con progetti
strategici e servizi per la trasformazione digitale e "Open Innovation.

Il presente Progetto di Fusione sara reso disponibile al pubblico ai sensi delle disposizioni legislative e
regolamentari applicabili. Esso sara messo a disposizione sul sito internet di LVG

(https://lventuregroup.com/) e sul sito internet di DM (www.digitalmagics.com), nonché presso le
sedi di LVG e DM,

Societa partecipanti alla Fusione

Sacietd Incorporante

LVENTURE GROUP S.P.A., sacieta per azioni di diritto italiano, con sede legale in Via Marsala, 29H,
00185, Roma, capitale sociale alla data del presente Progetto di Fusione pari ad Euro 15.167.401
interamente sottoscritto e versato, rappresentato da azioni ordinarie quotate sull’Euronext Milan
organizzato e gestito da Borsa Itallana S.p.A., iscritta nel Registro delle Imprese di Roma con codice
fiscale e numero di iscrizione 81020000022 e nel Repertorio Economico Amministrativo { REA) presso
la Camera di Commercio di Roma al n. RM - 1356785 e con partita IVA n. 01932500026.

Societd Incorporanda

DIGITAL MAGICS S.P.A., societa per azioni di diritto italiano, con sede legale in Via Quaranta
Bernardo 40, 20139, Milano, capitale sociale alla data del presente Progetto di Fusione pari ad Euro
10.428.427 interamente sottoscritto e versato, rappresentato da azioni ordinarie quatate sul
mercato Euronext Growth Milan, iscritta nel Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi,
sezione ordinaria, con codice fiscale, Partita IVA e numero di iscrizione 04066730963 e nel
Repertorio Economico Amministrativo (REA) presso la Camera di Commercio di Milano al numero
Ml - 1722943,

Statuto della Societa Incorporante

Lo statuto della Societa Incorporante vigente alla data odierna ¢ allegato sub “Allegato A” al
presente Progetto di Fusione (lo “Statuto LVG").

A seguito e per effetto della Fusione, lo Statuto LVG subira modificazioni in relazione alle previsioni
riguardanti (i) la denominazione sociale, (ii) il capitale sociale (ivi incluse le clausole transitorie
relative agli Aumenti di Capitale a Servizio dei Warrant e delle Stock Option), (iif) i poteri dell'organo
amministrativo, e (iv) il procedimento di nomina degli organi sociali secondo il voto di lista (la
“Clausola sul Voto di Lista”), fatta precisazione che la denominazione della Combined Entity sara
determinata in sede delle rispettive assemblee di approvazione della Fusione, a valere quale
modifica del Progetto di Fusione ai sensi dell’art. 2502 cod.civ.

A tal fine, si rinvia al nuovo statuto della Societa Incorparante (il “Nuovo Statuto Combined Entity”)
allegato al presente Progetto di Fusione come “Allegato B” con evidenza al testo in grassetto
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Si segnala inoltre che, al fine di anticipare I'efficacia della previsioni contenute nella Clausola sul
Voto di Lista prevista nel Nuovo Statuto Combined Entity gia nelle fasi antecedenti all'efficacia della
Fusione, di modo che — entro la data di sottoscrizione dell’Atto di Fusione — sia possibile procedere
al rinnovo delle cariche della Combined Entity secondo dette nuove previsioni in conformita a
quanto previsto nell’Accordo Quadro e nel Patto, I’assemblea degli azionisti di LVG che deliberera in
merito al Progetto di Fusione sara altresi chiamata a deliberare in merito alla modifica dello Statuto
LVG al fine di inserire una clausola transitoria all’art. 13-bis, che sara efficace a partire dalla data di
detta assemblea dei soci e fino alla prima tra (i) la data di stipula dell’Atto di Fusione (inclusa) e (ii)
il 30 glugno 2024, il cui contenuto ricalchera, per tutti gli aspetti di sostanza, la Clausola sul Voto di
Lista che sara prevista nel Nuovo Statuto Combined Entity (la “Clausola Statutaria Transitoria").

La versione aggiornata dello Statuto LVG contenente la Clausola Statutaria Transitoria (lo “Statuto
LVG Transitorio”) viene allegata al presente Progetto di Fusione come “Allegato C” con evidenza
delle modifiche al testo in grassetto sottolineato.

Rapporto di cambio

Le situazioni patrimoniali di riferimento ai sensi dell'art. 2501-quater cod.civ. sono: (i) per la Societa
Incorporante, il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, approvato dall'assemblea degli azionisti di
LVG in data 21 aprile 2023 e {ii) per la Societd Incorporanda, il bilancio di esercizio al 31 dicembre
2022, approvato dall’assemblea degli azionisti di DM in data 26 aprile 2023 (le “Situazioni
Patrimoniali di Riferimento").

Nel contesto dell'Operazione & stato determinato il seguente rapporto di cambio (il “Rapporto di
Camhio”):

n. 46 azioni Combined Entity di nuova emissione ogni n. 5 azioni DM

Le ragioni che giustificano il suddetto Rapporto di Cambio sono dettagliate nelle relazioni illustrative
dei Consigli di Amministrazione delle Societa Partecipanti alla Fusione, ai sensi dell'art. 2501-
quinquies cod.civ., che saranno messe a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge e
regolamenta applicabili (le “Relazioni sulla Fusione”).

Ai fini di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione di LVG si & avvalsa di una fairness opinion
rilasciata da KPMG Advisory S.p.A.

Ai fini ed in esecuzione della Fusione, il Rapporto di Cambio sara soddisfatto mediante aumento di
capitale a servizio della Fusione secondo le modalita e i termini di cui al successivo Paragrafo 4
(Modalita di assegnazione delle azioni).

Successivamente alla approvazione del presente Progetto di Fusione da parte degli organi
amministrativi delle Societa Partecipanti alla Fusione, quest’ultime dovranno depositare presso il
Tribunale di Roma I'istanza congiunta per la nomina dell’'esperto con il compito di attestare, nella
propria relazione, la congruitd dal Rapporto di Cambio ai sensi dell'art. 2501-sexies cod.civ.
(' “Esperto Comune”).

Modalita di assegnaziane delle azioni

Sara data attuazione alla Fusione mediante (i) annullamento delle azioni della Societa incorporanda
detenute dagli azionisti della Societa Incorporanda alla Data di Efficacia della Fusione e (ii)
assegnazione ai titolari di azioni della Societa Incorporanda alla Data di Efficacia della Fusione di
azioni Combined Entity di nuova emissione (le "Azioni in Concambio”) in virti del Rapporto di
Cambio.

Quanto sopra premesso, 'aumento di capitale a servizio del Rapporto di Cambio sara un aumento
di capitale in via scindibile ai sensi dell’art. 2439, 2° comma, cod.civ., mediante |'emissione di




massime n. 111.005.452 azioni Combined Entity di nuova emissione, prive di indicazione del valore

nominale, da emettersi a servizio del Rapporto di Cambio (I'“Aumento di Capitale a Servizio del
Concambio”).

Si precisa che 'ammontare massimo dell’Aumento di Capitale a Servizio del Concambio é stato
determinato in maniera prudenzialmente sufficiente da ricomprendere tutte le Azioni in Concambio
la cui emissione potra rendersi necessaria nel contesto della Fusione assumendo: (i) I'avvenuta
integrale sottoscrizione e liberazione dell’Aumento di Capitale LUISS prima della Data di Efficacia
della Fusione; (ii) I'esercizio del Diritto di Conversione Anticipata da parte di tutti i titolari di Warrant
DM prima della Data di Efficacia della Fusione; (iii) I'esercizio da parte dei relativi titolari di tutte le
Stock Option 2015-2023 prima della Data di Efficacia della Fusione, (iv) 'esercizio da parte dei relativi
titolari di tutte le Stock Option 2021-2027 prima della Data di Efficacia della Fusione e (v) il
trasferimento a terzi {eventualmente anche soci) di tutte le Azioni Proprie DM prima della Data di
Efficacia della Fusione .

Alla luce di quanto sopra, I'entita dell’Aumento di Capitale a Servizio del Concambio rappresenta il
massimo teorico calcolato sul numero complessivo delle azioni delle Societd Partecipanti aila
Fusione che potranno essere in circolazione alla Data di Efficacia della Fusione.

Le Azioni in Concambio da assegnare al perfezionamento della Fusione saranno emesse alla Data di
Efficacia della Fusione (o non appena tecnicamente possibile a valle della Data di Efficacia della
Fusione) in forma dematerializzata e rese disponibili agli azionisti della Societd Incorporanda
attraverso i sistemi di gestione accentrata organizzati da Monte Titoli S.p.A. Ulteriori informazioni
sulle modalita di attribuzione delle Azioni in Concambio, saranno comunicate, ove necessario, nei
termini e con le modalita di legge.

Le Azioni in Concambio saranno ammesse alla negoziazione sul mercato EXM al pari delle attuali
Azioni LVG gia in circolazione subordinatamente al rilascio dei necessari provvedimenti autarizzativi
e nella data che sara prevista da Borsa Italiana S.p.A. con apposito provvedimento.

Nessun onere verra posto a carico degli azionisti per le operazioni di concambio.

Qualora, in applicazione del Rapporto di Cambio, spettasse agli azionisti della Societa Incorporanda
di ricevere un numero non intero di azioni Combined Entity di nuova emissione, la Societ)
Incorporante procedera alla consegna delle azioni Combined Entity di nuova emissione fino a
concorrenza del numero intero e sara riconosciuto agli azionisti il diritto — da esercitarsi tramite
intermediari autorizzati — di scegliere se ottenere in denaro il controvalore delle azioni eccedenti il
multiplo di 5 oppure se versare in denaro il medesimo controvalore per il numero di azioni mancanti
per raggiungere il multiplo di 5, il tutto senza ulteriori oneri a carico dell’azionista

Le azioni proprie DM che dovessero risultare alla Data di Efficacia della Fusione saranno annuliate ai
sensi dell’art. 2504-ter cod.civ. e non dovranno essere concambiate.

Con riferimento ad eventuali azioni DM che risulteranno gravate da pegno alla Data di Efficacia della
Fusione, si precisa che, in sede di concambio {anche all'esito della conclusione di appositi atti
ricognitivi e/ confirmativi), saranno emesse e consegnate a favore dei rispettivi titolari azioni
Combined Entity gia gravate dai medesimi vincoli, senza pertanto alcun pregiudizio per i diritti dei
relativi creditori pignoratizi e in piena continuita di rapporti giuridici.

Data dalla quale tali azioni partecipano agli utili

Le Azioni in Concambio che verranno emesse a servizio del concambio della Fusione avranno
godimento regolare e, pertanto, attribuiranno ai loro titolari diritti equivalenti a quelli spettanti ai
sensi di legge e di statuto sociale ai titolari delle azioni ordinarie LVG in circolazione alla Data di
Efficacia della Fusione. )

( ."
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Data di efficacia e data a decorrere dalla quale le operazioni della Societa Incorporanda saranno
imputate al bilancio della Sacieta Incarporante

Subordinatamente all'avveramento delle (o alla rinuncia, a seconda dei casi, alle) Condizioni
Sospensive, gli effetti civilistici della Fusione decorreranno daila data dell’ultima delle iscrizioni
presso i competenti Registri delle Imprese dell'atto di fusione (I'“Atto di Fusione”) ai sensi dell'art.
2504-bis, 2° comma, cod.civ., ovvero dalla data successiva indicata nell’Atto di Fusione (la “Data di
Efficacia della Fusione”), fermo restando che in nessun caso |a Data di Efficacia della Fusione sara
antecedente alla data di iscrizione dell’Atto di Fusione presso i competenti Registri delle Imprese.

Alla Data di Efficacia della Fusione, la Societd Incorporante subentrera in tutti i rapporti giuridici
attivi e passivi facenti capo alla Societa Incorporata.

Gli effetti contabili e fiscali della Fusione decorreranno dal 1° gennaio 2024.

Eventuale trattamento particolare a favore di talune categorie di soci; eventuali vantaggi a favore
degli amministratori

Fatto salvo quanto diversamente previsto dal presente Progetto di Fusione, non sono previsti
trattamenti riservati a particolari categorie di soci, né ai possessori di titoli diversi dalle azioni in
alcuna delle Societa Partecipanti alla Fusione, né vantaggi particolari a favore degli amministratori
delle Societa Partecipanti alla Fusione.

Warrant DM

Analogamente a quanto contemplato a favore dei possessori di obbligazioni convertibili, ai titolari
dei Warrant DM sara concesso il Diritto di Conversione Anticipata di cui all'art. 2503-bis cod.civ.
entro il termine di 30 {trenta) giorni dalla pubblicazione del relativo avviso presso la Gazzetta
Ufficiale della Repubblica Italiana (il “Termine di Conversione”). A tal riguardo, si segnala che il
preawviso di 90 (novanta) giorni stabilito per la conversione delle obbligazioni convertibili all’art.
2503-bis, 2° comma, cad.civ. & derogabile al ricorrere di determinati presupposti che risultano
soddisfatti nel caso di specie (Cfr. Massima n. Xlil della Commissione Sociéta del Consiglio Notarile
di Milano nonché, sempre sul punto, Massima H.K.9 della Commissione Societa del Comitato
Interregionale Dei Consigli Notarili Delle Tre Venezie) e che il Consiglio di Amministrazione di DM, in
data 28 giugno 2023, ha deliberato di effettivamente derogare a tale termine.

Nell’ottica di assicurare diritti equivalenti a quelli spettanti prima della Fusione ai titolari dei Warrant
DM che non eserciteranno il Diritto di Conversione entro il Termine di Conversione Anticipata, si
prevede che, nel contesto dell’approvazione del Progetto di Fusione, I'assemblea degli azionisti della
Societa Incorporante deliberi altresi un aumento di capitale in via scindibile per un iImporto massimo
pari a Euro 892.400, inclusivo di sovrapprezzo, mediante I'emissione di massime n. 1.840.000 azioni
Combined Entity, prive di indicazione del valore nominale, con valore di sottoscrizione di Euro 0,485
per ciascuna azione, da emettersi a servizio dell'esercizio della facolta di sottoscrizione spettante ai
titolari dei Warrant DM in senso conforme a quanto previsto nel relativo regolamento dei Warrant
DM (rispettivamente, I'’Aumento di Capitale a Servizio delle Azioni di Compendio” e le “Azioni di
Compendio”). Si precisa che 'ammontare massimo dell’Aumento di Capitale a Servizio delle Azioni
di Compendio & stato determinato in maniera prudenziaimente sufficiente da ricomprendere tutte
le azioni la cui emissione potra rendersi necessaria nel contesto della Fusione assumendo il mancato
esercizio del Diritto di Conversione Anticipata da parte di tutti i titolari dei Warrant entro il Termine
di Conversione. Non appena sara determinato nell’esatto ammontare, il humero delle Azioni di
Compendio sara reso noto al mercato con apposito comunicato.

Subordinatamente al perfezionamento della Fusione, e per effetto della stessa, la Societa
Incorporante succedera alla Societa Incorporata nel regolamento dei Warrant DM che, nel contesto
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della Fusione, sara modificato di conseguenza al fine di adeguare le espressioni e le previsioni non
pil attuali per effetto del perfezionamento della Fusione, ivi inclusi — in linea con quanta previsto
all'art. 3.2 del regolamento dei Warrant DM ~ le relative azioni di compendio oggetto del diritto di
sottoscrizione e il rapporto di esercizio.

S0P

Subordinatamente al perfezionamento della Fusione, e per effetto della stessa, la Societd
Incorporante succedera alla Societa Incorporata nel piano delle Stock Option 2021-2027 che, nel
contesto della Fusione, sara modificato di conseguenza al fine di adeguare le espressioni e le
previsioni non pil attuali per effetto del perfezionamento della Fusione.

Nell'ottica di consentire |'esercizio degli eventuali diritti gia maturati e non esercitati dai beneficiari
di tale piano delle Stock Option 2021-2027, si prevede che, nel contesto dell'approvazione del
presente Progetto di Fusione, I'assemblea degli azionisti della Societa Incorporante deliberi altresi
un aumento di capitale in via scindibile per un importo massimo pari a Euro 2.814.197, inclusivo di
sovrapprezzo, mediante I'emissione di massime n. 5.182.682 azioni Combined Entity, prive di
indicazione del valore nominale, con valore di sottoscrizione di Euro 0,543 per ciascuna azione, da
emettersi a servizio del piano delle Stock Option 2021-2027 (I’Aumento di Capitale a Servizio del
SOP” e, unitamente all'’Aumento di Capitale a Servizio delle Azioni di Compendio, gli “Aumenti di
Capitale a Servizio dei Warrant e delle Stack Option").

Nessun provvedimento sara invece adottato in relazione al piano delle Stack Option 2015-2021
poiché, come dato atto in Premessa, essendo in scadenza al 30 novembre 2023, si sara gia esaurito
prima della Data di Efficacia della Fusione e alla data odierna non se ne prevede il rinnovo.

Diritto di recesso

Non sussistono i presupposti per I'insorgere di una causa di recesso ai sensi e per gli effetti dell'art.
2437 cod.civ. e/o di altre disposizioni di legge.

Condizioni della Fusione

La stipula dell’Atto di Fusione & subordinata all'avveramento delle (o alla rinuncia, a seconda dei
casi, alle) seguenti condizioni sospensive:

(i) il rilascio da parte dell’Esperto Comune nominato ai sensi dell’art. 2501-sexies cod.civ. di
parere favorevole circa la congruita del Rapporto di Cambio;

(i) Il mancato verificarsi di alcun “Evento Pregiudizievole Rilevante”, con cid intendendosi
qualsiasi fatto, evento o circostanza al di fuori della sfera di controllo delle Societi
Partecipanti alla Fusione - inclusi, a mero titolo esemplificativo e non esaustivo, ogni adozione,
abrogazione e/o modifica di qualsiasi legge, ogni mutamento nella situazione politica,
finanziaria, economica, valutaria e/o di mercato, ogni modifica significativa ai prezzi delle
materie prime, ogni atto di terzo, ivi inclusa ogni controversia in qualunque sede avverso le
Societa Partecipanti alla Fusione e/o le operazioni previste nel presente Accordo Quadro, ecc.
- occarso dopo la data di sottoscrizione di detto accordo e prima della sottoscrizione dell’Atto
di Fusione che abbia un effetto negativo significativo e imprevedibile alla data di
sottoscrizione dell’Accordo Quadro direttamente sui rapporti giuridici, sulla situazione
economica, patrimoniale, finanziaria e/o sulle prospettive reddituali di una delle Societa
Partecipanti alla fusionc o dclle Controllate DM (come definite nell’ Accurdo Quadro),
restando inteso che non saranno considerati effetti negativi significativi quelli derivanti da
svalutazioni, minori ricavi, maggiori costi, oneri o perdite delle societa controliate da o
collegate a DM e LVG diverse dalle Controllate DM. Rimane altresi inteso che non sara

L
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considerato “Evento Pregiudizievole Rilevante” alcun evento indicato nelle Situazioni
Patrimoniali di Riferimento, nel presente Progetto di Fusione e nelle Relazioni sulla Fusione;

(iii) I'approvazione della Fusione da parte delle assemblee straordinarie di ciascuna tra LVG e DM
ai sensi dell’art. 2502 cod.civ. e, relativamente alla sola assemblea straordinaria di LVG, senza
il voto contrario della maggioranza degli azionisti non correlati ai sensi dell’art. 49, 1° comma,
lett. g), del Regolamento Consob n. 11971/99 come successivamente modificato e integrato;

(iv) la mancata opposizione alla Fusione da parte dei creditori sociali ai sensi dell'articolo 2503
cod.civ. owera, in caso di oppasizione, pronuncia favorevole del Tribunale ai sensi
dell’articolo 2445, 4° comma, cod.civ.;

(v} I'ottenimento dell'approvazione da parte di CONSOB del prospetto informativo e fa
pubblicazione dello stesso da parte di LVG al sensi delle disposizionl legislative e
regolamentari applicabili per 'ammissione delle Azioni in Concambio alla negoziazione sul
mercato EXM;

(vi) il rilascio da parte di Borsa Italiana S.p.A. del provvedimento di ammissione alle negoziazioni
sul Mercato Telematico Azionario delle Azioni in Concambio;

{vii) V'esperimento delle consultazioni sindacali ex art. 47 L. 428/1930 in relazione alla Fusione;

(viii) ove richiesto, il rilascio da parte delle competenti autorita, nelle forme e nei termini previsti
dalle disposizioni di legge applicabili (ivi inclusa I'assenza di un provvedimento ostativo
emesso ai sensi delle disposizioni applicabili), dell’approvazione, autorizzazione, non
proibizione o esenzione della Fusione e/o delle operazioni ad essa propedeutiche ai sensi della
normativa di legge e regolamentare applicabile, senza imposizioni o applicazione di rimedi,
misure e/o impegni a carico di alcune delle Parti {come definito nell’Accordo Quadro) e/o
societa controllate dalle, o collegate alle, stesse, la cui entita o rilevanza sia tale da alterare le
valutazioni sottese alla Fusione o la convenienza della stessa per una o piu di dette parti
interessate; e

(ix) il rilascio del consenso alla Fusione da parte di controparti specificatamente individuate dei
contratti di cui sono parti le Sacieta Partecipanti alla Fusione.

Le condizioni sospensive innanzi elencate dovranno verificarsi {0 essere rinunciate) entro il 30 dicembre
2023. Inoltre, al fine di procedere alla stipula dell’Atto di Fusione, alla data della stipula, una volta verificatesi
le condizioni sospensive sopra elencate, non dovra essere stata emanata qualsivoglia legge, ingiunzione
preliminare o permanente o altri ordine, decreto o sentenza da parte di alcuna autorita o tribunale
competenti che rendano illegittima o non valida ovvero che impediscano in altro modo il completamento di
tutta o parte dell’Operazione.

Se entro la suddetta data anche soltanto una delle predette condizioni non si sia avverata (o le parti
interessate non abbiano espressamente rinunciato al relativo avveramento), I'Atto di Fusione non sara
stipulato.

* ok kk

Ai sensi delle disposizioni legislative e regolamentari applicabili, il presente Progetto di Fusione sara reso
disponibile sul sito internet di LVG (https://lventuregroup.com/) e sul sito di DM (www.digitalmagics.com,
depositato presso le rispettive sedi delle Societa Partecipanti alla Fusione, nonché depositato, ai fini della
relativa iscrizione, presso il Registro delle Imprese di Roma e Milano.

Sono fatte salve le variazioni, le integrazioni e gli aggiornamenti, anche numerici, del presente Progetto di
Fusione e dei suoi allegati, eventualmente richiesti dalle competenti autorita, dall’Ufficio del Registro delle
Imprese, ovvero in sede di controlli di legge, ovvero apportate dalle assemblee degli azionisti che adottano
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la decisione in ordine alla Fusione, nei limiti di cui all’art. 2502 cod.civ.

Il presente Progetto di Fusione & sottoscritto dalle Societa Partecipanti_alja Fusione in data 28 giugno 2023.

///
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ALLEGATO A

STATUTO SOCIALE
LVENTURE GROUP - SOCIETA’ PER AZIONI

DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA
ART.1

La socictd regolata dal presente statuto ha denominazione “LVenture Group - Societa per Azioni”.

La societi potri utilizzare la denominazione sociale abbreviata “LVenture Group S.p.A.”.

ART. 2

La societa ha sede legale in Roma.

Spetta al Consiglio di Amministrazione:

la competenza per deliberare il trasferimento della sede sociale nell’ambito de! medesimo
Comune, con obbligo di procedere tempestivamentc alla relativa comunicazione al Registro delle
Imprese;

la competenza per deliberare il trasferimento della sede sociale e Fistituzione e la soppressione di
sedi secondarie all'interno del territorio nazionale, adottando le conseguenti modifiche statutarie;

Pistituzione, il trasferimento e la soppressione di uffici, filiali, rappresentanze, succursali ¢
dipendenze sia in Italia che all’esteto.

La societd rende disponibili sul proprio sito intetnet (il “Sito Internet”) le comunicazioni e
Pinformativa richieste dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti.

ART. 3

I.a societi ha per oggetto — in via prevalente — P'esercizio non nei confronti del pubblico, dell’attivitd

di:
i)

if)

i)

assunzionc, detenzione e gestione di pattecipazioni, rappresentate 0 meno da titoli, in societd
¢/o cnti, costituiti o costituendi, in Italia c/o all’estero (lc “Pattecipate”);

suppotto tecnico, amministrativo e finanziario delle Partecipate, ivi inclusa la concessione di
finanziamenti (fruttiferi o infruttiferi) e rilascio di garanzie, in qualsiasi forma, a favore delle
Partecipatc ¢/o di startup innovative nei casi conseatiti dalle applicabili disposizioni di legge ¢
regolamentari;

soprattutto nell’ottica di potenziali investimenti, la consulenza e la fornitura di servizi a startup
innovative ¢ alle imprese (anche diverse dalle Partecipatc) oltre che a privati, tra I'altro, per
Pavvio di nuove attiviti impeenditoriali, inclusa Passistenza nella definizione della struttura
finanziaria, della strategia industtiale, commerciale, promozionale ¢ di marketing. 1'ali servizi
includono, a titolo esemplificativo, anche le attivita di mentoring e/o formazione professionale,
Iassistenza nellelaborazione di piani aziendali ¢ della documentazione per la partecipazione a
bandi di finanziamento nazionali ¢/o europei oltre che per Porganizzazione di operazioni
finanziaric che coinvolgono pit soggetti finanziatori.

17 esclusa, in manicra tassativa, qualsiasi attivita che sia riservata agli iscritti in albi professionali
’ el h
previsti dal [.lgs. 58/98, come successivamente modificato cd integrato ¢ qualsiasi attivita

suttoposta per legpe a specitiche autorizzazioni salvo ottenimento delle stessc.
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La societd puo compiere tutto quanto occotrente, ad esclusivo giudizio del’Organo Amministrativo,

per I'attuazione dell’oggetto sociale, cost tra Paltro:

)  compicre operazioni mobiliari ed immobiliari cd ogni altra operazione su beni mobili, anche
registrati, immobili e diritti immobiliai, complessi aziendali e rami d’azienda ed ogni altra
attivita che sari ritenuta necessaria o utile;

i)  contrarre mutui ed accedere ad ogni altro tipo di credito e/o operazione di locazione
finanziatia, concedere garanzic nci limiti sopra indicati;

ili)  ticotrere a qualsiasi forma di finanziamento con Istituti di credito, banchc, societi ¢ privati;

iv)  in generale compiere operazioni commerciali ed industriali, finanziarie e bancarie, il tutto nel
rispetto delle disposizioni normative e regolamentari in vigore.

ART. 4

La durata della societi ¢ stabilita sino al trentuno dicembre dell’anno duemilacinquanta e potra essere
prorogata nei modi di legge.

[ soci che si oppongono alla proroga del termine di durata cosi stabilito non avranno dititto di
tecedere dalla Societa.

CAPITALE SOCIALE
ART. 5

Il capitale sociale ammonta ad Euro 15.167.401,00
(quindicimilionicentosessantasettemilaquattrocentouno virgola zero zero) ed ¢ ripartito in aumero
53.657.855 (cinquantatfcmilioru'seiccncOcinquantasettcmilaottoccntocinquantacinque) azioni
ordinatie senza valore nominale, tutte rappresentative della medesitna (razione del capitale,

Con deliberazione assunta dall’Assemblea Straordinaria del 18 aprile 2019, n. 19811 di repertorio
Notaio Elio Bergamo, ¢ stato deliberato di attribuire, al Consiglio di Amministrazione ai scnsi
dell'art. 2443 del Codice Civile, la delega ad aumentare il capitale sociale, a pagamento e in via
scindibile, in una o pit volte entro cinque anni dalla data della deliberazione, per I'importo massimo
di Euro 8.000.000,00 (ottomilioni virgola zero zero), comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 4, primo periodo, e 5, c.c., in quanto (i)
da effettuare con conferimenti in natura aventi ad oggetto aziende, rami d’azienda o partecipazioni,
nonché con beni e complessi aziendali, conferenti con Poggetto sociale della societa e delle societa da
questa partecipate o comunque connesse al settore delle tecnologie digitali nonché con beni e
complessi aziendali per acquisire, anche attraverso I'internalizzazione, servizi informatici e ad alta
tecnologia di supporto alle attivita precedentemente individuate; o () da effettuare a favore di
soggetti individuati dall’organo amministrativo nelPambito di partner commerciali ¢/o finanziari e/o
strategici e/o investitoti di medio lungo periodo (anche persone fisiche) e/o investitoti istituzionali; il
tutto con facolta di definite termini e condizioni dell'aumento, nel rispetto di ogni vigente
disposizione normativa ¢ regolamentare. Infinc, I'’Assemblea Straordinaria degli azionisti, ncl corso
della medesima riunione, ha deliberato di conferire al Consiglio di Amministrazione: i) ogni pit
ampia facoltd per seabilire modalita, termini ¢ le condizioni tutte delPaumento di capitale nel rispetto
dei limii sopra indicati, ivi inclusi a titolo merameate indicativo e non esaustivo, il potere di
determinare, per ogni eventuale tranche, il numero ed il prezzo di emissione delle azioni da emeteere
(compreso Peventuale sovrapprezzo); ii) ogni pia ampio potere per dare attuazione ed esecuzione alle
deliberazioni di cui sopra per il buon fine delPoperazione, ivi inclusi, a titolo meramente
esemplificativo ¢ non esaustivo, il potere di: a) predisporre ¢ presentare ogni documento richiesto ai
fini dell'esccuzione dell'aumento di capitale nonché di adempiere alle formalitd necessaric per
procedere allofferta in sotroscrizione ¢ all’ammissione a quotazione sul Mercato Telematico
Azonario organizzato ¢ gestito da Borsa laliana S.p.A. delle azioni di nuova cmissione, ivi incluso il




potcre di provvedete alla predisposizione e alla prescntazione alle competenti autorita di ogoi
domanda, istanza, documento o prospetto allo scopo necessatio o opportuno; b) appottare alle
deliberazioni adottate ogni modifica e/o integrazione che si rendesse necessaria e/o opportuna,
anche a seguito di richiesta di ogni autoriti competente ovveto in scde di iscrizione, e in genere, per
compietc tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle delibecazioni stesse, con ogni e
qualsiasi potere a tal fine neccssatio ¢ opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compteso lincarico
di depositare presso il competente Registro delle Imprese lo statuto sociale aggiornato con la
modificazione del capitale sociale.

1l Consiglio di Amministrazione, nella tunione del 28 giugno 2023, in parziale esecuzione della
delega attribuita ai sensi dell'art. 2443 del codice civile, al Consiglio di Amministrazione
dal’Assemblca Straordinaria dei Soci del 18 aprile 2019, ha deliberato di aumentare, in via scindibile e
a pagamento, il capitale sociale della Societa per un importo massimo di Buro 2,500.000,00 (due
milioni cinquecento mila /00), di cui fino a massimi Euro 500.000,00 da imputarsi a nominale ¢ Buro
2.000.000,00 a titolo di sovrapprezzo, mediante emissione di massime n. 5.813.953 azioni otdinatie,
prive di indicazione del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie in
circolazione alla data di emissione, con godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell’art. 2441, commi 5 ¢ 6, del Codice Civile, da esegirsi in due tranches: i) la ptima per
complessivi massimi Buro 1.000.000,00 (un milionc /00) di cui fino a Euro 200.000,00 da imputarsi 2
nominale, da sottosctivere entro 7 giorni lavorativi dalla data del 28 giugno 2023 (la “Prima
Tranche™); if) la seconda pet massimi Euro 1.500.000,00 (un milione cinquecento mila/00) di cui fino
a Euro 300.000,00 da imputarsi 2 nominale, che potra essere sottoscritta subordinatamente alla: i)
avvenuta integrale sottoscrizione della Prima Tranche e i) avvenuta sottosctizione dell’atto di fusione
tra la Societh (quale societa incorporante) e Digital Magics S.p.A. (quale societd incorporata), il cui
progetto di fusione & stato approvato dagli organi amministrativi delle societd partecipanti alla
fusione in data 28 giugno 2023, e comunque entro la data del 30 giugno 2024.

Ferma ogni altra disposizione in materia di aumento di capitale sociale, questo potrd essere
aumentato con conferimenti in danaro e con esclusione del diritto di opzione sino ad un massimo del
dieci per cento del capitale preesistente a condizione che il prezzo di emissione cortisponda al valore
di metcato delle azioni ¢ che ¢id trovi conferma in apposita relazione della societh incaticata della
yevisione contabile, ai sensi ¢ per gli effetti dell'art, 2441 quarto comma, secondo periedo, dcl codice
civile, Il capitale potri essere anmentato anche con conferimenti di beni in natura o di crediti nei
limiti ¢ con le modalita di legge. 1l capitale sociale potrd csscrc inoltre aumentato mediante
assegnazione di utili ai prestatori di lavoro dipendenti dalla societi o da socicta controllate con
emissione di speciali categoric di azioni da assegnare individualmente agli aventi diritto per un
ammontare cotrispondente agli utli. La relativa deliberazione assembleate prevederi la forma delle
azioni, il modo di trasferimento ¢ i diritti spettanti ai pottatori di tali azioni.

La societa potra deliberare, nei casi e coi limiti di legge, Vemissione di strumenti finanziari e la
costituzione di patrimoni separati.

Nei limiti di legge, la societi potri inoltre deliberare I'emissionc di prestiti obbligazionati convertibili
in azioni e/o con warrant per la sottoscrizione di azioni, o di prestiti obbligazionati non convettibili in
azioni.

ILa competenza per le telative deliberazioni spetta alfassemblca straordinatia, L’assemblea pud
attribuire 2l consiglio di amministrazione la facoled di aumentare il capitale sociale e di emettere

prestiti obbligazionari converiibili, fino 2 un ammontare determinato ¢ per un periodo massimo di §
(cinque) anni dalla data della deliberazione assembleare di delega.

ART. 6

Satvo diversa norma di legge, le azioni della societa potranno essete nominative o al postatore a scclta
dellazionista,

Tisse sono indivisibili e liberamente trasferibili. K precluso il diritto di recedes




che non partecipino, con voto sfavorevole alla formazione di delibere che introducano o rimuovano
vincoli alla circolazione dei titoli azionari.

ART. 6-bis
Ogni azione da diritto a un voto, salvo quanto di seguito previsto.

In deroga a quanto precedentemente previsto, ciascuna azione da diritto a voto doppio (e, pertanto, a
due voti per ogni azione), ove siano soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:

(a) Pazione sia appartenuta al medesimo soggetto, in virta di un diritto reale legittimante
Pesercizio del diritto di voto (piena proprieti con diritto di voto o nuda proprieta con dititto di voto
o usufrutto con diritto di voto) per un periodo continuativo di almeno ventiquattro mesi;

(b)  la ricorrenza del presupposto sub (a) sia attestata dalliscrizione continuativa, per un periodo
di almeno ventiquattro mesi, nell’elenco speciale di cui all'art. 6 quater (I"“Elenco Speciale”), nonché
da apposita comunicazione attestante il possesso azionario riferita alla data di decorso del periodo
continuativo rilasciata dall'intermediario presso il quale & aperto il conto su cui sono registrate le
azioni ai sensi della normativa vigente.

Il soggetto che intenda accedere al beneficio del voto maggiorato ha diritto di chicdere di essere
iscritto nell’Elenco Speciale, comunicando il numero di azioni per le quali viene chiesta iscrizione ¢
la legittimazione all’iscrizione nell’Elenco Speciale deve essere attestata da idonea comunicazione
dell'intermediatio ai sensi della normativa applicabile. La maggiorazionc pud esserc richiesta anche
solo per patte delle azioni.

La richiesta di iscrizione nell’Elenco Speciale deve essere accompagnata, a pena di itricevibilit, anche
dalla documentazione richiesta dalla normativa applicabile e da una attestazione sottoscritta dal
soggetto richiedente con la quale, a) nel caso di persona fisica: il soggetto richiedente dichiari (i) di
avere la piena titolariti, formale e sostanziale, del diritto di voto in forza di un diritto reale
legittimante, nonché (ii) di assumerc Pimpegno di comunicare alla Societd Ieventuale petdita, per
qualsivoglia ragione, del diritto reale legittimante e/o del connesso dititto di voto, entro il termine di
5 (cinque) giorni di mercato aperto dalla data della perdita e, comungue, entro la record date se
precedente; e b) nel caso di persona giutidica o di altro ente anche privo di personalitd giuridica: il
soggetto richiedente dichiari (i) di avere la piena titolarita, formale e sostanziale, del diritto di voto in
forza di un dititto reale legittimante, (i) di essere soggetto, se del caso, a controllo (ditetto e, ove
applicabile, indiretto) di terzi ed i dati identificativi dell’eventuale controllante, nonché (iii) di
assumere l'impegno di comunicare alla Socictd Peventuale perdita, per qualsivoglia ragione, del diritto
reale legittimante e/o del relativo diritto di voto ovvero, se del caso, di aver subito un cambio di
controllo, entro il termine di 5 (cinque) giorni di mercato aperto dalla data della perdita o, se del caso,
del cambio di controllo ¢, comunque, entro la record date se precedente,

Il socio iscritto nell’Elenco Speciale acconsente che Plntermediario segnali ogni circostanza e vicenda
che faccia venir meno ai sensi delle disposizioni vigenti ¢ del presente statuto i presupposti per la
maggiorazione del voto o incida sulla titolariti della stessa.

['acquisizionc della maggiorazione del voto sari efficace alla prima nel tempo tra: a) il quinto giorno
di mercato aperto del mese di calendario successivo a quello in cui si sono verificate le condizioni
richicste dal presente statuto ¢ dalla normativa, anche tegolamentare, vigente, per la maggiorazione
del voto; o b) la c.d. rzewrd date di un’eventuale assemblea, determinata ai sensi della normativa
vigente, successiva alla data in cui si siano verificate le condizioni richieste dal presente statuto per la
maggiorazione del voto.

[l soggetto iscritto nell’Elenco Speciale ha dititto di chicedere in ogni tempo la cancellazione (per tutte
o parte delle azioni), con conseguente perdita totale o parziale della legittimazione al beneficio del
voto maggiorato. Inoltre, colui al quale spetta il dititto di voto doppio puo in qualsiasi momento
rinunciarvi (in tutto o in parte). La rinuncia, in ogni caso, ¢ irrevocabile ¢ Ia maggiorazione del voto
pua essere nuovamente acquisita con una nuova iscrizione nell’Elenco Speciale ¢ il decorso integrale
del periodo di appartenenza continuativa non inferiore a ventiquattro mesi.



1.2 maggiorazione del voto viene meno in caso di:

i) cessione 2 titolo gratuito o oneroso, restando inteso che per “cessione” si intende anche la
costituzione di pegno, usufrutto o di altri vincoli sullazione quando cio compotti la perdita del
diritto di voto da parte dell'azionista;

if) cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in societd o enti che detengono
azioni 4 voto maggiorato in misura superiore alla soglia ptevista dell'art. 120, comma 2, D. Lgs.
58/1998 (come successivamente modificato e integrato).

La maggiorazione del voto gid maturata si conserva in caso di:

2) successione a causa di morte del titolare delle azioni 2 voto maggiorato a favore dellerede
e/o del legatario;
b) fusione o scissione del titolare delle azioni a voto maggiorato a favore della socict? risultante

dalla fusione o beneficiatia della scissione;
<) trasferimento da un portafoglio ad altro degli OICR gestiti da uno stesso soggetto.

La maggiorazione del voto:

i si estende proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso di un aumento di capitale
ai sensi dcllart. 2442 del Codice Civile e di aumeato di capitale mediante nuovi conferimenti
effettuati nell’esercizio del dititto di opzione;

ii. pud spettate anche alle azioni asscgnate in cambio delle azioni a cui & attribuito il diritto di
voto maggiorato, in caso di fusione o scissione, qualora sia cosi previsto nel progetto di fusione o
scissione e nei termini ivi disciplinati.

Nelle ipotesi di cui ai punti i ¢ ii. che precedono, le nuove azioni acquisiscono la maggiorazione del
voto (i) pet le azioni di nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad azioni per le quali sia gia
maturata la maggiorazione del voto, dal momento dell'isctizione nell’Elenco Speciale, senza necessiti
dell'ulteriore decorso del periodo di appartenenza continuativa; (i) per le azioni di nuova emissione
spettanti al titolare in relazione ad azioni per le quali ]a maggiorazione del voto non sia ancora
matutata, ma sia in via di maturazione, dal momento del compimento del periodo di appattenenza
calcolato a pattire dalla originaria iscrizione nell’Elenco Speciale.

Ai fini del presente articolo, la nozione di controllo & quella prevista dalla disciplina normativa degli
emittenti quotati,

ART. 6-ter

La maggiorazione di voto di cui all'art. 6-bis si computa per ogni deliberazione assembleare ¢ quindi
pure per la determinazione di quorum assembleari € deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del
capitale.

La maggiorazione non ha effetto sui diritti, diversi dal voto, spettanti ed esercitabili in forza del
possesso di deterninate aliquote del capitale ¢ cosl pure, tra Paltro, per Ja determinazione delle
aliquote di capitale richieste per la presentazione di liste per V'elezione degli organi sociali, per
Pesercizio dell’azione di tesponsabilita ai sensi dell’att. 2393-bis del Codice Civile, per il calcolo di
aliquote richieste per impugnazione, a qualsiasi titolo e per qualsiasi causa, di delibere assembleari.

ART. 6-quater

T.a Socicta istituisce e tiene presso la sede sociale, con le forme e i contenuti previsti dalla normativa
applicabile, I'Elenco Speciale in cui sono iscritti, a loro richiesta, gli azionisti che intendano
beneficiare della maggiorazione del voto.

IS

I’Elenco Speciale & aggiornato a cura della Socierd in conformitd allc comunicazioni ¢ alle
segnalazioni cffettuate dagli intermediari, nonché sulla base delle eventuali comunicazioni sicevute
dagli azionisti, cntro il quinto giorno di mercato aperto dalla fine di ciascun mese di calendario
durante il quale sono state comunicate o accertate Ie circostanze che comportano un aggiotnamento
¢, in ogni caso, entro la c.d. record date prevista dalla disciplina vigente in relazione al diritto di
intervento e di voto in asscrablea.



La Societd procede alla cancellazione dal’Elenco Speciale, nclle scguenti circostanze: §) finunzia
dell'interessato; i) comunicazione dell’interessato o dellintermediario comprovante il venir meno dei
presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o il verificarsi di fatti che comportano la perdita
della titolarit del dititto reale legittimante efo del relativo diritto di voto; iii) d’ufficio, ove abbia
notizia del verificarsi di fatti che comportano la perdita della titolarits del diritto zeale legittimante
e/o del relativo dititto di voto 0 comunque il venir meno dei presupposti per la sua acquisizione.

AllElenco Speciale si applicano, in quanto compatibili, le disposizioni relative al libro soci ed ogni
alera disposizione in materia, anche per quanto rigaarda la pubblicita delle informazioni e il dirtto di
ispezione dei soci.

ASSEMBLEA
ART.7

I'asscmblea regolatmente costituita rappresenta tutti gli azionisti e lc sue deliberazioni prese in
conformiti alla legge ed allo statuto vincolano, salvo il disposto delle norme in materia di recesso,
anche coloto che non hanno concorso con voto favorevole alla loro fotmazione,

L’assemblea & ordinaria o straordinaria e si tiunisce, su convocazione del’Organo Amministrativo,
presso la sede sociale o altrove, purché in Italia.

L'assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta Ianno pet 'approvazione del bilancio
che deve avvenite nel termine di centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale ovvero entro
centoottanta giorni, ove la Societd sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato 0, comunque
quando lo tichiedono particolari esigenze relative alla struttura e all'oggetto della Societd.

Il domicilio di ogni socio, per tutti i eapporti con la societd, & quello risultante dal libro dei soci.

Lo svolgimento delle riunioni assembleari & disciplinato dalla legge, dal presente statuto e —
limitatamente alle assemblee otdinarie ¢ straordinarie — dal Regolamento delle assemblee, ove
apptovato.

ART. 8

L'avviso di convocazione della Assemblea deve essere pubblicato nei termini di legge per meazo di
avviso da pubblicarsi sul sito Lnternet della societd e con le altre modalita previste dalle vigenti
disposizioni di legge e regolamentari,

Lo stesso deve contenere Plindicazione del giotno, dell'ora e del luogo dell’adunanza nonché Pelenco
delle matetic da trattarc ¢ le informazioni richieste dalle vigenti disposizioni legislative ¢
regolamentari anche per la seconda e, se del caso, per la terza convocazione.

L'Otgano Amministrativo convoca PAssemblea quando richiesto dalla lcgge e ogniqualvolt: lo
ritenga opportuno o necessario; ed & tenuto a convocarla seaza ritardo quando ne sia fatta cspressa
richiesta, con indicazione degli argomenti da trattarc, da taati soci che rappresentino almeno un
ventesimo del capitale sociale.

E’ preclusa ai soci la possibilit di richiedere la convocazione delPassemblea quando si tratti di
argomenti su cui la stessa delibera, a notma di legge, su proposta degli amministratori o sulla base di
un progetto o di una relazione da essi predisposta.

I soci che, anche congiuntamente, rappresentano almeno un quarantesimo del capitale sociale, nei
casi, con le modalitd e nei termini di legge possono chiederc Pintegrazione dellelenco delle materie da
trattare, indicando nella domanda gli ulteriori atgomenti da cssi propusti ovvero presentare proposte
di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno.

Delle intcgrazioni delPordine del giorno ovvere della presentazione di ulteriori proposte di
deliberazione su materic pia alPordine del giormo ¢ data notizia, nci termini di legge, nclle stesse
forme prescritee per la pubblicazione dell'avviso di convocazione dell’assemblea,



I soci che richiedono Pintegrazione dell’ordine del giorno predispongono e trasmettono al Consiglio
di Amministrazione, entro il termine ultimo pet la presentazione della richiesta di integrazione, una
relazione che riporti la motivazione relativa alle proposte di deliberazione sulle materie di cui essi
propongono la trattazione ovvero la motivazione relativa alle ulteriori proposte di deliberazione
presentate su materie gia allordine del giormo. Il Consiglio di Amministrazione, contcstualmente alla
pubblicazione della notizia di integrazionc dell’ordine del giorno e con lc modalita previste dalla
legge, mette a disposizione del pubblico la telazione predisposta dai saci, accompagnata dalle propric
eventuali valutazioni.

ART.9

Hango diritto di intervenire all'assemblea i titolari di diritti di voto che si trovino nelle condizioni
previste dalle norme di legge e regolamentari ¢ che abbiano ottenuto idonea certificazione rilasciata ai
sensi della normativa vigente dallintermediario autorizzato (sulla base delle proptie scritture
contabil) e comunicata alla societd con le modaliti ed entro il termine stabilito dalle vigenti
disposizioni di legge e regolamentati.

I titolari di diritti di voto possono farsi rappresentare pe iscritto in assemblea conferendo delega nei
limiti ¢ con le modalitd previste dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari. La notifica
clettronica della delega potri esserc effettuata a mezzo posta elettronica certificata, all'indirizzo
indicato sul Sito Internet, sccondo le modaliti indicate ncllavviso di convocazione Ovvcto
utilizzando un eventuale differente strumento indicato nellavviso stesso. Spetta al Presidente
dell’Assemblea constatare il diritto di intervento all’Assemblea € la regolarita delle deleghe.

ART. 10

L’assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza o
impedimento, dal Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione, se nominato, o, altrimenti, da
persona designata dagli intcrvenuti con voto espresso dalla maggioranza dei presend, in base al
numero di voti posseduti.

Fermo festando quanto previsto dal Regolamento Assembleare (se adottato), il Presidente
dell'assemblea cootdina i lavori assembleari ¢ ne regola lo svolgimento. Allo scopo, il Presidente — tra
Paltro — verifica la regolarita della costituzione dell’adunanza; accerta l'identita dei presenti ed il loro
diritto di intcevento, anche per delega; accerta il numero legale per deliberare; dirige i lavori, anche
stabilendo un diverso otdine di discussione degli argomenti indicati nell’avviso di convocazione. Il
Presidente adotta altresi le opportune misure ai fini dellordinato andamento del dibattito ¢ delle
votazioni, definendone le modalitd e accertandone i risultati.

Tl Presidente potra avvalersi dell’ausilio di incaricati per le funzioni demandategli ¢ si avvarra di un
Segretario nominato, su proposta del Presidente, con voto espresso dalla maggioranza dei presenti, in
base al numero di voti posseduti. Nei casi in cui € previsto dalla legge, ovvero quando il Presidente lo

titenga opportuno, le funzioni di Segretatio saranno svolte da un Notaio designato dal Presidente
dell’Assemblea.

I: ammessa la possibilitd che lc assemblee si tengano per vidco-conferenza ¢ per tele-conferenza, a
condizione che tutti i partecipanti possano essese identificati, sia loro conseatito scguire la
discussione ed intervenire in tempo rcale alla trattazione degli argomenti affrontati esprimendo in
forma palese il proprio voto nei casi in cui si proceda a votazione, nonché sia ad essi consentito di
poter visionare o ricevere documentazionc e di poterne trasmettere,

ART. 11

I quorum per la costituzione della Assemblea Ordinaria in prima ¢d in scconda convocazione, ¢
quelli per la costituzione dell’Assemblea straordinaria in prima cd in seconda convocazione sono
quelli fissati dalla legge. Per PAssemblea, sia ordinaria che straordinaria, potra ¢ssere prevista una
terza convocazione. A viguardo, PiAssermblea ordinaria sard regolarmente costituita quale che sia la
parte di capitale rappresentata, deliberando a maggioranza assoluta,

N



L'assemblea straordinaria sari regolarmente costituita quando ¢ rappresentato almeno un quinto del
capitale sociale, deliberando con il voto favorevole di almeno due terzi del capitale rappresentato in
assemblea. La competenza dellassemblea in sede ordinatia ed in sede straotdinaria ¢ disciplinata dalla
legge e dal presente statuto.

ART. 12

Le deliberazioni dell’Assemblea sono fatte constare da apposito verbale firmato dal Presidente ¢ dal
segretario.

AMMINISTRAZIONE
ART. 13

La societa ¢ amministrata da un Consiglio composto-da un numero di componenti variabile da tre 2
undici, sccondo la determinazione fatta dall’Assemblea. Gli amministratori devono essere in possesso
dei requisiti previsti dalla legge e dalle norme regolamentari in materia; di essi almeno un numero
corrispondente al minimo previsto dalla normativa medesima deve possedere i requisiti di
indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/98 ¢ dai codici di comportamento redatti
da societa di gestione di metcati regolamentati o da associazioni di categoria a cui la societd abbia
prestato adesione. La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste presentate
dai soci con le modalita di seguito specificate, nelle quali i candidati dovranno essere elencati
mediante un numero progressivo. Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le
presentano, dovranno essere depositate presso la sede della societd, a disposizione di chiunque ne
faccia richiesta, entro il termine stabilito dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari e
saranno soggette alle altre forme di pubblicita previste dalla normativa pro tempore vigente.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 D.Lgs. 58/98, il
soggetto controllante, le societd controllate e quelle soggette a comunc controllo ai sensi dell’art. 93
del D.Lgs 58/98 non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta
persona o societi fiduciatia, di pit di una sola lista né possono votare liste diverse; ogni candidato
potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilitd. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di
tale divicto non saranno attribuiti ad alcuna lista,

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci, siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) del
capitale sociale avente diritto di voto nellassemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la diversa
percentuale eventualmente stabilita da inderogabili disposizioni legislative ¢ regolamentari.

La dtolarita della quota di partecipazione, funzionale al deposito dclle liste, ¢ regolata dalle vigenti
disposizioni legislative ¢ regolamentari.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra indicati, dovranno depositarsi (i) informazioni
relative ai soci presentatori (con percentuale di partecipazione complessivamente detenuta) (i) le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano Ja candidatura e attestano sotto la propria
responsabilita I'inesistenza di cause di incleggibiliti e di incompatibilita, Pesistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente per ricoprire le relative catiche, nonché Pelenco degli incarichi di
amministrazione e controllo eventualmente ricoperti in altre socicta; ¢ (ili) un curriculum vitae
riguardante le caratteristichc personali ¢ professionali di ciascun candidato con Peventuale
indicazione dell'idoncita dello stesso a qualificarsi come indipendente,

Le liste presentate senza Posservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non
presentatc.

All'elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti espressi vengono tratti, nellordine
progressivo con il quale sono clencati nella stessa lisra, gli Amministratori da cleggere tranne
PAmministratore di minoranza;

b) I'Amministratore di minoranza ¢ trarto dalla lista di minoranza che non sia collegata in alcun




modo, neppure indirettamente né con la lista di cui alla precedente lettera a), né con i soci che hanno
presentato o votato la lista di cui alla precedente lettera a), ¢ che abbia ottenuto il sccondo maggior
numero di voti espressi. A tal finc, non si tetrd tuttavia conto delle liste che non abbiano conseguito
una percentuale di voti almeno pari alla meti di quella richiesta per la presentazione delle stesse.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la nomina di un
aumero di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall’att. 148,
comma 3, del D.Lgs. n. 58/98 e quelli previsti dai codici di comportamento redatti da societa di
gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categotia a cui la societa abbia prestato
adesione, pari al numero minimo stabilito dalla legge in relazione al numero complessivo degli
Amministratori, il candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista
che ha riportato il maggior numero di vot, di cui alla lettera a) del comma che precede, sari sostituito
dal primo candidato indipendente non cletto della stessa lista secondo 'otdine progressivo ovvero, in
difetto, dal primo candidato indipendente secondo Fordine progressivo non eletto delle altre liste,
secondo il numero di voti da ciascuna ottenuto.

A tale procedura di sostituzione si dard luogo fino a che il Consiglio di Amministrazionc risulti
composto da un numero di componenti in possesso di requisiti di cui all’art. 148, comma 3, del
D.Lgs. n. 58/98 ¢ quelli previsti dai codici di compottamento redatti da socicta di gestione di mercati
rcgolamentati o da associazioni di catcgoria a cui la socicta abbia prestato adesione, pati almeno al
minimo prescritto dalla legge.

Qualota infine detta procedura non assicuti il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra con
delibera assunta dall’assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti
in possesso dei citati requisiti.

Nel caso in cui venga presentata un’unica lista o nel caso in cui non venga presentata alcuna lista,
I’Assemblea delibera con le maggioranze di legge, senza osservarc il procedimento sopta previsto.
Sono comunque salve diverse od ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o
rcgolamentari.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pid amministratori, purché la maggioranza sia
sempre costituita da amministratori nominati dall’assemblea, si provvedera ai sensi dell’art. 2386 del
Codice Civile, secondo quanto appresso indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell’ambito degli appartenenti alla
medesima lista, cui appartenevano gli amministratori cessati, aventi gli stessi requisiti posseduti dagli
amministratori cessati ¢ PAssemblea delibera, con le maggioranze di legge, tispettando lo stesso
criterio;

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletd in precedenza, ovvero candidati con i
requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto
disposto nella lettera a), il Consiglio di Amministrazionc provvede alla sostituzione, cosi come
successivamente provvede ’Assemblea, con le maggiotanze di legge senza voto di lista.

[n ogni caso il Consiglio ¢ I’Asscmblea procederanno alla nomina in modo da assicurare la prescnza
di amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo  richiesto dalla normativa pro
temporc vigente.

Gli amministratori cosi nominati restano in carica fino alla prossima assemblea.

Nel caso in cui venisse meno la maggioranza degli amministratori nominati dall’assemblea, quelli
yimasti in carica devono convocare Passemblea perché provveda alla nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione dovendosi intendere decaduto quello in carica.

Gli amministratori dusano in carica per tre csercizi, ¢ precisamente sino all’assemblea che approva il
bilancio relativo all’ultimo esercizio del loro mandato, ¢ sono ricleggibili.

Gli amministratori nominati nel corso dello stesso triennio, a seguito delPampliamento del numero
dei componenti il Consiglio, scadono con quelli gia in caric: allatto della loro nomina.

.



Vanno intese come interamente richiamate le disposizioni di legge e rcgolamentari inerenti
Pequilibrio dei gencri all'interno degli organi di amministrazionc e controllo, in modo che appartcnga
al genere meno rappresentato una percentuale di candidati secondo quanto previsto dalle predette
disposizioni di legge e regolamentari.

Conseguentemente le liste che contengano un numero di candidati pati o superiore a 3 (tee)
dovranno indicate, secondo il numero di membri del Consiglio, un candidato o pit candidati del
genere meno rappresentato da inscrirsi nellordine progressivo della lista in modo tale che, nel
tispetto delle altre regole di composizione del Consiglio di Amministrazione previste dalla legge e dal
presente statuto, faccia parte del gencre meno rappresentato una petcentuale dei membri del
Consiglio di Amministrazione nominato secondo quanto previsto dalle disposizioni di legge e
regolamentari inerend I'equilibrio dei gener. I criteti di equilibrio sopra evidenziati dovranno esserc
rispettati anche per le procedure di sostituzione dei componenti del Consiglio di Amministrazione,
nel rispetto delle disposizioni statutarie, regolamentari e di legge.

Tali disposizioni, relative all’equilibrio dei generi riferibili alla composizione del Consiglio di
Amministrazione ed alla prescntazione delle liste, devono considerarsi applicabili ¢ vincolanti, mutatis
mutandis, anche con riferimento alla nomina e composizione del Collegio sindacale, sindaci effettivi ¢
supplenti, di cui al successivo articolo 22.

ART. 14

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio sindacale, nomina e revoca il
Dirigente preposto alla redazione dei documenti coatabili societari, ai sensi dell’art. 154 bis del
DLgs. 58/98, e ne detetmina il compenso.

1l Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve possedere, oltre ai requisiti
di onorabiliti prescritti dalla normativa vigente per coloro che svolgono funzioni di amministrazione
e direzione, anche i requisiti di professionalita caratterizzati da specifica competenza finanziatia,
amministrativa ¢ contabile. ‘|‘ale competenza, da accertarsi da parte del medesimo Consiglio di
Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienza di lavoro in posizione di adcguata
responsabilitd per un congruo periodo di tempo.

ART. 15

Ove non provveda PAssemblea in sede di nomina, il Consiglio di Amministrazione nomina nclla sua
prima seduta utile il proprio Presidente ¢, ove lo si ritenga opportuno, uno o pit Vice Presidenti,

La rappresentanza legale della socicta spetta per qualsiasi tipo di atto al Presideate. In caso di
dimostrata assenza o impedimento del Presidente, la rappresentanza legale della societa spetta ai Vice
Presidenti.

Essa spetta inoltre agli Amministratori Delegati nei limiti delle rispettive attribuzioni. La
rappresentanza legale della societd non spetta in nessun caso ad altri soggetti,

ART. 16

Il Consiglio di Amministrazione & investito di tutti i poteri di amministrazione della societa, ed é
unico responsabile per gli atti compiuti.

Compete in via esclusiva al Consiglio di Amministrazione I'adozione delle delibere di cui agli artt.
2365 - comma sccondo, 2505 ¢ 2505 bis del Codice Civile, ferma in tali casi Papplicazione dell’art.
2436 del Codice Civile, oltre all'adeguamento dello statuto alle disposizioni normative.

Il Consiglio di Amministrazione puo delegare ad uno o piu dei suoi membri, che assumeranno
conscguentemente qualifica di Amministratore Delegato, in tutto o in parte i propri poteri, salvo
espresso divieto di legge, determinando i limiti delta delega, ¢ fermo il diriteo di impartire direttive ai
delegati ¢ di avocare a s¢ operazioni rientrant nella delega.

II Consigho di Amministrazione puo delegare in witto o in parwe, fermi i divied di legge, i propr



poteri ad un Comitato Esecutivo di cui si determinano contestualmente alla nomina il numero e
lidentita dei componenti ed i poteri. ln ogni caso, ove sia nominato un Comitato Esecutivo nc fanno
parte di diritto il Presidente ed il o i Vice Presidenti del Consiglio di Amministrazione ¢ gli
Amministratoti Delegati se nominati.

Il Consiglio di Amministrazione pud istituite comitati interni con funzioni consultive o propositive.
Il Consiglio pud altresi istituite uno ¢/o pitt comitati speciali, tecnici 0 amministrativi, chiamando a
farne parte anche personc cstranee al Consiglio, determinandone gli eventuali compensi.

La nomina, il funzionamento, la revoca, la cessazione, la decadenza e la sostituzione degli Organi
Delegati sono disciplinati dalla legge ¢ dallo Statuto.

Le cariche di Presidente ¢ di Vice Presidente sono cumulabili con quella di Amministratore Delegato.

Ai sensi dell’art. 2389, comma 3, del Codice Civile, il Consiglio di Amministrazione stabilisce con
propria deliberazione, sentito il patere del Collegio sindacale e dell’apposito Comitato, se istituito,
I'ammontare delle retribuzioni degli amministratori investiti di particolari cariche (ivi inclusi il
Presidente, i Vice Presidenti, gli Amministratori Delegati e i componenti dei Comitati endoconsiliari).

Il Consiglio di Amministrazione delibera sulla nomina di procuratori della societs, determinando il
contcnuto della procura da conferire. Gli Amministratori Delegati possono, nei limiti dei poteri loro
concessi, conferite procure ad agire nell'interesse sociale.

ART. 17

I’Assemblea pud nominare uno o pit Dirtettori Generali, i cui poteri e le cui responsabilita sono
determinate dall’art. 2396 del Codice Civile.

ART. 18

1l Consiglio di Amministrazione si raduna su convocazione del Presidente o, in sua assenza, del Vice
Presidente se nominato o del Consigliere Delegato pi anziano di eta nonché su convocazione del
Collegio sindacale secondo quanto previsto dal successivo art. 22, presso la sede sociale o in luogo
diverso da questo, purché in Italia.

La convocazione contenente lindicazione del luogo e Pora dell’adunanza nonché Pordine del giorno
deve csserc fatta con lettera raccomandata o dispaccio telegrafico o telefax inviato al domicilio
comunicato alla societd da ciascun membro del Consiglio e di ciascun Sindaco effettivo, ovvero via
posta elettronica allindirizzo che dovra esserc specificamente indicato con dichiarazione scritta alla
societa dai singoli membri del Consiglio ¢ del Collegio sindacale, almeno cinque giotni prima della
riunione; nei casi di urgenza la convocazione potra avvenite anche 24 ore prima della riunione.

Il Presidente provvede affinché adeguate informazioni sulle materie da esaminate vengano fornite a
tutti i Consiglicri e Sindaci, tenuto conto delle circostanze del caso.

[’ ammessa la possibilita che le riunioni del Consiglio di Amministrazione si tengano per video-
conferenza ¢ per tele-conferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati, sia
loro consentito seguire la discussione cd intervenire in tcmpo realc alla trattazione degli argomenti
affrontati esprimendo in forma palese il proprio voto nci casi in cui si proceda a votazione, nonché
sia ad cssi consentito di potce visionate o ricevere documentazione ¢ di poternc trasmetterc.

Le riunioni del Consiglio sono presicdute dal Presidente, o in sua assenza o impedimento, dal Vice
Presidente se nominato, ovvero, in assenza purc di quest'ulimo, dal Consigliere Delegato pid
anziano; in assenza pure di quest’ultimo dal Consigliere pid anziano di cta.

ART. 19
Per la validiti della costituzione ¢ delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione ¢, s¢
nominato, de! Comitato Esccutivo, ¢ richicsta la presenza della maggioranza dei suoi membri in
carica ¢, in difetto di convocazione, la presenza di tutti § suoi membri in carica ¢ dei Sindaci effetivi,
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Le deliberazioni sono presc con il voto favorevole della maggioranza dei presenti. In caso di parita di
voti prevarri il voto del Presidente.

ART. 20

Le deliberazioni del Consiglio di Amministtazione saranno trascritte in apposito libro dei verbali ed
ogni verbale sara firmato dal Presidente della riunione e dal Segretario.

Gli organi delegati (amministratori delegati e, se istituito, il Comitato Esecutivo) curano che I'assetto
organizzativo, amministrativo ¢ contabile sia adeguato alla natura ¢ alle dimensioni dell’impresa ¢
riferiscono al Consiglio di Amministrazione e al Collegio sindacale con periodiciti almeno trimestrale
sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di
maggior rilievo (per le loro dimensioni o carattetistiche) cffettuate dalla societi e dalle sue controllate.

Tali comunicazioni, di regols, vengono effettuate in occasione delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione o del Comitato esecutivo.

ART. 21

L’Assemblea delibera, ai sensi dell’art. 2389, comma 1, del Codice Civile, sul compenso annuale del
Consiglio di Amministrazione, compenso che resterd invariato sino a diversa deliberazione
dcll’Assemblea stessa,

Agli Amministratori spetta il rimbotso delle spese sostenute per ragioni d’Ufficio.
L’Assemblea pus inoltre assegnare loro indennita o compensi di altra natura.
COLLEGIO SINDACALE
ART. 22
II Collegio sindacale si compone di tre sindaci effettivi e due supplenti. Alla minoranza ¢ riservata
Pelezione di un sindaco cffettivo e di un supplente. I Sindaci dovranno possedetc i requisiti previsti

dalla vigente normativa, anche regolamentare. La nomina del Collegio sindacale avviene sulla base di
liste presentate dagli azionisti.

La lista che reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di un numero di candidati
non superiore a quelli da eleggere, indica se la singola candidatura viene presentata per la carica di
Sindaco Effettivo ovvero per la catica di Sindaco Supplente.

Hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente
titolari di azioni con diritto di voto rapptesentanti almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) del
capitale con diritto di voto nellassemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la diversa percentuale
cventualmente stabilita o richiamata da inderogabili disposizioni legislative e regolamentari.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 D.Lgs. 58/98, il
soggetto controllante, le societi controllate ¢ quelle soggettc a comune controllo non possono
presentare o concarrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societi fiduciatia, di pia
di una sola lista né possono votare liste diversc, ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a
pena di incleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divicto non saranno attribuiti
ad alcuna lista. Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere depositate presso la
sede legale della socicta entro il termine stabilito dalle vigenti disposizioni legislative ¢ regolamentari,
ferme eventuali ulteriori forme di pubblicita prescritte dalla disciplina anche regolamentare pro
tempore vigente.

La titolaritd della quota di partecipazione, funzionale al deposito delle liste, é regolata dalle vigend
disposizioni legislative ¢ regolamentari.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra_indicati, dovranno depositarsi (i) informazioni
relative ai soci presentatori (con percentuale di partecipazione complessivamente detenuta) (i) una
dichiarazione dei soci, diversi da quclli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di



controllo o di maggioranza telativa attestante 'assenza di rapporti di cui all’articolo 144 guinguies del
Regolamento Consob n. 11971/99, come successivamente modificato e (iii) le dichiarazioni con le
quali i singoli candidati accettano la candidatura ¢ attestano, sotto la proptia responsabilita,
Pinesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, I'esistenza dei requisiti prescritti dalla
normativa vigente per ricoptire le relative cariche, nonché I'elenco degli incarichi di amministrazione
¢ controllo eventualmente ricoperti in altre societd; e (iv) un curriculum vitae riguardante le
caratteristiche professionali ¢ petsonali di ciascun candidato.

Risulteranno eletti sindaci cffcttivi i primi due candidati alla carica della lista che avrd ottenuto il
maggior numero di voti ¢ il primo candidato alla carica della lista che sata risultata seconda per
numcro di voti e che non sia collegata, neppure indirettamente, con soci che hanno presentato e
votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.

Risulteranno eletti sindaci supplenti il primo candidato alla carica della lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti € il primo candidato alla carica della lista che sard risultata seconda per
numero di voti ai sensi del comma che precede.

La Presidenza del Collegio sindacale spetta al primo candidato indicato nella lista presentata dalle
minoranze che abbia avuto il maggior numero di voti.

Qualora entro il termine stabilito dalle vigend disposizioni legislative e regolamentari tisuld
presentata una sola lista ovvero siano state presentate solo listc da parte di soci che risultino collegati
fra loro ai sensi dellarticolo 144 quinguies del Regolamento Consob n. 11971/99, come
successivamente modificato il termine per la presentazione di ulteriori liste & prorogato dellulteriore
termine previsto dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari e la soglia del 2,5% (due virgola
cinque per cento), ovvero la diversa percentuale cventualmente stabilita o richiamata da inderogabili
disposizioni legislative ¢ regolamentari, sopra indicata € tidotta alla meta.

Qualora venga comunque proposta un’unica lista o nessuna lista, risultcranno eletti alla carica di
sindaci effettivi e supplenti i candidati peesenti nella lista stessa o rispettivamente quelli votati
dall’assemblea, sempre che essi conseguano la maggioranza relativa dei voti espressi in assemblea.
Nel caso sia presentata una sola lista la Presidenza del Collegio sindacale spetta al primo candidato
della lista stessa, mentre nellipotesi in cui non sia presentata alcuna lista il Presidente del Collegio
sindacale verra eletto dall’assemblea con le modalita di cui sopra.

Nel caso in cui due o piu liste ottengano lo stesso numero di voti risulterd cletto il candidato piu
anziano d’eta in queste indicato.

Nel caso vengano meno i tequisiti normativamente ¢/o statutariamente richiesti, il Sindaco decade
dalla carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco subentra il supplente appattenente alla medesima lista di quello
cessato, ovvero, in difetto, in caso di cessazione del sindaco di minoranza, il candidato collocato
successivamente nella medesima lista a cui apparteneva quello cessato o in subordine il primo
candidato della lista di minoranza che abbia conseguito il sccondo maggior numero di voti.

Resta fermo che la Presidenza del Collegio sindacale rimarra in capo al Sindaco di minoranza.

Quando I'assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi ¢/o dei supplenti necessatia per
Iintegrazione del Collegio sindacale si procede come segue: qualora si dcbba provvedere alla
sostituzione di sindaci cletti nella lista di maggioranza, la nomina avvicne con votazione a
maggioranza relativa senza vincolo di lista. Qualora, invece, occorra sostituire i sindaci cletti nella
lista di minoranza, Passemblea li sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva partce il sindaco da sostituire, ovvero nella lista di minoranza
che abbia riportato il secondo maggior numero di vori; in tal caso, nell’accertamento dei risultati della
votazione non verranno computati i voti dei soci che, secondo le comunicazioni rese in forza della
vigente normariva, detengono anche indircttamente ovvero anche congjuntamente con altri soci

aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'articolo 122 del D.1Lgs. 58/98, la_maggioranza




relativa dei voti esercitabili in asscmblea, nonché dei soci che controllano, sono controllati o sono
assoggettati a comune controllo dci medesimi.

Qualora non sia possibile procedere, in tutto o in parte, alla sostituzione con le modalita di cui sopra
PAssemblea delibera a maggioranza relativa.

ART. 23

II' Collegio sindacale pud, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazionc,
convocare I'assemblea, il Consiglio di Amministrazione ed il Comitato Esecutivo, se nominato,
nonché avvalersi dei dipendenti della societi per Pespletamento delle proprie funzioni.

I poteri di convocazione e di richiesta di collaborazione, possono essere esercitati anche da un solo
membro del Collegio.

La partecipazione alle riunioni del Collegio Sindacale puo avvenire — qualora il Presidente o chi ne fa
le veci ne accerti la necessiti — mediante mezzi di telecomunicazione che consentano la
pattecipazione al dibattito e la parita informativa di tutti gli intetvenuti.

REVISIONE LEGALE
ART. 24

II controllo contabile sulla socicta ¢ escrcitato da una socicti di Revisione iscritta ncll’apposito Albo.
La sua nomina e le sue attribuzioni sono disciplinate dalla legge.

BILANCIO E UTILI
ART. 25

Gli esercizi sociali si chiudono al 31 (trentuno) dicembre di ogni anno; nei termini e nelle forme di

legge, a cura degli Amministratori verrd compilato il bilancio e sottoposto all’approvazione
dell’Assemblea.

. ART. 26
Gli utili risultanti dal bilancio annuale approvato dall’Assemblea saranno destinati come scgue:

- i15% (cinque per cento) alla riscrva ordinaria;

- gli utili residui potranno essere dall’Assemblea ordinaria assegnati ai Soci salvo che I'assemblea
deliberi di accantonarli a riserva.

Il Consiglio di Amministrazionc puo deliberare la disttibuzione di acconti sui dividendi nci modi c
nelle forme di legge.

DISPOSIZIONI FINALI
ART. 27

Olere che nei casi previsti dalla legge, 1a socicta pud essere sciolta con deliberazione dell’Assermblea
Straordinaria. L’Assemblea nomina Porgano della liquidazione, ne determina i poteri ¢ stabilisce le
modalitd sccondo cui dovra svolgersi la procedura.

ART. 28

Il diritto di rccesso spetta ai soci solamente nei casi inderogabili espressamente previsti dalla legge ¢
secondo le disposizioni che la legge stessa fissa. Si richiamano le previsioni dell’atticolo 4 -comma
secondo ¢ 6 -comma secondo- del presente statuto per i casi di recesso di cui alParticolo 2437 -
secondo comma- del codicc civile,

ART. 29

Per quanto non previsto dal presenre statuto, si applicano le vigenti norme di legge.




ALLEGATO B

STATUTO SOCIALE
LVENTURE GROUP - SOCIETA’ PER AZIONI

DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO —
DURATA

DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO -
DURATA

ART.1

La socicti regolata dal presente statuto  ha
denominazione “LVenture Group - Socictd per
Azioni”.

La sacieti potri utilizzare la denominazione sociale
abbreviata “LVenture Group S.p.A.”.

ART.1

La societa regolata dal presente statuto ha
denominazione “LVenture—Group—Societd—pes
Asieni(e]”.

La societa potra utilizzare la denominazione sociale

abbreviata “LVenture-Group S:p-A:[e]”.

ART. 2
La societi ha sede legale in Roma.

Spetta al Consiglio di Amministrazione:

- la competenza per deliberare il trasfetimento
della sede sociale nell'ambito del medesimo
Comune, con obbligo di  procedere
tempestivamente alla relativa comunicazione al
Registro delle Imprese;

- la competenza per deliberare il trasferimento
della sede sociale e Iistituzione ¢ la soppressione
di sedi secondarie all'interno del territorio
nazionale, adottando le conseguenti modifiche
statutatie;

- Uistituzione, il trasferimento ¢ la soppressione di
uffici, filiali, rappresentanze, succursali e
dipendenze sia in [talia che all’estero.

La socicta rende disponibili sul proprio sito intcrnet

@il “Sito Intetnet”) le comunicazioni e I'informativa

richieste dalle disposizioni di legge e regolamentari

vigenti,

INVARIATO

ART.3

La societa ha per oggetto — in via prevalente
_Pesercizio non nei  confronti  del  pubblico,
dell’attivita di:

i) assunzione, detenzionc ¢  gestione di
partecipazioni, rapprescatate 0 meno da titoli, in
socicti ¢/o enti, costituiti o costituendi, in Ttalia
¢/o all’estero (e “Partecipate”);

i) supporto tecnico, ammiaistrativo e finanziario
delle Partecipate, ivi inclusa la concessione di
finanziamenti (fruttiferi o infruttiferi) e rilascio
di garanzie, in qualsiasi forma, a favore delle
Partecipate e/o di starup innovative nei casi
consentiti dalle applicabili disposizioni di legge ¢

INVARIATO




tegolamentari;

iif) soprattutto nell'ottica di potenziali investiment,
la consulcnza e la fornitura di setvizi a stariup
innovative e allc imprese (anche diverse dalle
Partecipate) oltre che a privati, tea l'altro, per
P'avvio di nuove attivita imprenditotiali, inclusa
Passistenza nella  definizione della  struttura
finanziaria,  della  strategia  industriale,
commerciale, promozionale e di marketing. Tali
servizi includono, a titolo esemplificativo, anche
le ativith di wemoring e/o formazione
professionale, I'assistenza nell’elaborazione di
piani aziendali ¢ della documentazione per la
pattecipazione 2 bandi di finanziamento
nazionali e/o europei oltre che per
P'organizzazione di operazioni finanziarie che
coinvolgono pitt soggetti finanziatoti.

E’ esclusa, in manicra tassativa, qualsiasi attiviti che
sia tiservata agli iscritti in albi professionali previsti
dal D.Lgs. 58/98, come successivamente modificato
ed integrato e qualsiasi attivita sottoposta per legge a
specifiche autorizzazioni salvo ottenimento delle
stesse.

La societi pud compiere tutto quanto occorrente, ad
esclusivo giudizio dell’Organo Amministrativo, pet
l'attuazione dell'oggetto sociale, cosl tra Paltro:

i) compiere operazioni mobiliari ed immobiliari ed
ogni altra operazione su beni mobili, anche
registrati, immobili ¢ diritti  immobiliari,
complessi aziendali e rami d’azienda ed ogni
altra attivitd che sard ritenuta necessaria o utile;

if) contrarre mutui cd accedere ad ogni altro tipo di
credito e/o operazione di locazione finanziatia,
concedere garanzie nei limiti sopra indicati;

iii) ticorrere a qualsiasi forma di finanziamento con
Istituti di credito, banche, societa e privati;

in generale compiere operazioni commerciali ed
industriali, finanziarie ¢ bancarie, il tutto nel rispetto
delle disposizioni notmative ¢ regolamentati in
vigore.

ART. 4

La durata della societi ¢ stabilita sino al trentuno
dicembre dell’anno duemilacinquanta ¢ potra essere
prorogata nci modi di legge.

['soci che si oppongono alla proroga del termine di
durata cosi stabilito non avranno diritto di recedere
dalla Socicta.

CAPITALE SOCIALE
ART. 5

INVARIATO

" CAPITALE SOCIALE

 ART. 5

~
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Il capitale sociale ammonta ad Il capitale sociale
ammonta ad Euro 15.167.401,00
(quindicimilionicentosessantascttemilaquattrocentou
no virgola zero zero) ed & ripartitv in numero
53.657.855
(cinquantatremilioniseicentocinquantasettemilaottoc
catocinquantacinque) azioni ordinatic senza valote
nominale, tutte rappresentative declla medesima
frazione del capitale.

Con  dcliberazione  assunta  dall’Assemblea
Straordinaria del 18 aptile 2019, n. 19811 di
repertorio Notaio Elio Bergamo, ¢ stato deliberato
di attribuire, al Consiglio di Amministrazionc ai sensi
dellart. 2443 del Codice Civile, la delega ad
aumentare il capitale sociale, a pagamento e in via
scindibile, in una o pit volte entro cinque anni dalla
data della deliberazione, per importo massimo di
Euro 8.000.000,00 (ottomilioni virgola zero zcro),
comprensivo  dell’eventuale  sovrapprezzo, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, commi 4, primo periodo, e 5, c.c., in quanto (i)
da cffettuare con conferimenti in natura aventi ad
oggetto aziende, rami d'azienda o partecipazioni,
nonché con beni e complessi aziendali, conferenti
con Poggetto sociale della societa ¢ delle societd da
questa partecipate o comunque connesse al settore
delle tecnologie digitali nonché con beni e complessi
aziendali per acquisice, anche  attraverso
Pinternalizzazione, servizi informatici e ad alta
tecnologia di supporto alle attivita precedentemente
individuate; o (i) da effettuare a favore di soggetti
individuati dallorgano amministrativo nell'ambito di
partner commerciali e/o finanziari e/o strategici e/o
investitori di medio lungo periodo (anche petsone
fisiche) e/o investitori istituzionali; il tutto con
facolta di definire termini e condizioni dell'aumento,
nel rispetto di ogni vigente disposizione normativa e
regolamentare. Infine, I’Assemblea Straordinaria
degli azionisti, nel cotso della medesima riunione, ha
deliberato  di  conferite al  Consiglio  di
Amministrazione: i) ogni pii ampia facolti per
stabilitc modalita, termini ¢ le condizioni tutte
dell'aumento di capitale nel rispetto dei limiti sopra
indicati, ivi inclusi a titolo meramente indicativo ¢
non csaustivo, il potere di determinare, per ogni
cventuale tranche, I numero ed il prezzo  di
emissione  delle azioni da emetlere  (compreso
Peventuale sovrapprezzo); ii) ogni pit ampio poterce
per dare attuazione cd esecuzione alle deliberazioni
di cui sopra per il buon fine dellvperazione, ivi
inclusi, a titolo meramente esemplificativo ¢ non
esaustivo, il potere di a) predisporre e presentare

Il capitale sociale ammonta-ed-H-eapitale-soeiate

. « o _ege

ammenta ad Buro [e] ([e]) 1516740400

{quindicimilionicentosessantasettemilaquatirocentou
po—viegola—vero—vero)-ed ¢ ripartito in numero [®]
([*])53:657.855-

ettocentoeinquantacingue) azioni ordinatic scnza
valore nominale, tutte rappresentative della
medesima frazione del capitale.




ogni documento richiesto ai fini dell’esecuzione
dell'aumento di capitale nonché di adempiere alle
formaliti nccessaric per procedere all'offerta in
sottoscrizione e al'ammissione a quotazione sul
Mercato “I'elematico Azionatio organizzato e gestito
da Borsa Iuliana S.p.A. delle azioni di nuova
emissione, ivi incluso il potere di provvedere alla
predisposizione e alla presentazione alle competenti
autoritd di ogni domanda, istanza, documento o
prospetto allo scopo necessatio o opportuno; b)
apportare alle deliberazioni adottate ogni modifica
e/o integrazione che si rendesse necessatia e/o
opportuna, anchc a seguito di richiesta di ogni
autoritd competente ovvero in sede di iscrizione, e in
genere, per compiere tutto quanto occorra per la
completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con
ogni e qualsiasi potete a tal fine necessatio e
opportuno, nessuno escluso ed cccettuato, compreso
I'incarico di depositare presso il competente Registro
delle Imprese lo statuto sociale aggiornato con la
modificazione del capitale sociale.

Ferma ogni altra disposizione in materia di aumento
di capitale sociale, .questo potri essere aumentato
con conferimenti in danaro ¢ con esclusione del
diritco di opzionc sino ad un massimo del dicci per
cento del capitale preesistente a condizione che il
prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato
delle aziooi e che ci6 trovi conferma in apposita
relazione della socictd incaricata della revisione
contabile, ai sensi ¢ per gli effewi dell’art. 2441
quarto comma, secondo periodo, del codice civile. 1
capitale  potra aumentato anche  con
conferimenti di heni in natra o di credit nei limid ¢
con le modalita di legge. 11 capitale sociale pour
essereinoltre aumentato mediante assegnazione di
utili ai prestatori di lavoro dipendenti dalla societ o

cssere

L’Assemblea straordinaria del [®], ha deliberato
(i) un aumento_del capitale sociale in via |
scindibile per un ammontare massimo pari a

complessivi Euro [®], mediante emissione di

massime n. [e] azioni ordinarie, senza

indicazione del valore nominale da riservacsi
all’esercizio _della facolta _di sottoscrizione |
spettante ai portori dei “Warrant [e] 2020-2025",
in conformita al relativo tegolamento; e (ii) un
aumento di capitale in via scindibile, per un

ammontare massimo pari a complessivi Euro

[¢], mediante emissione di massime n. [o]

azioni ordinaric, senza indicazione del valore
nominale da riservarsi alPesercizio della facolta
di sottoscrizione spettante a servizio del piano
di stock option 2021-2027 denominato “Piano di
Incentivazione 2021 - 2027”.




da socied controllate con emissione di speciali
categoric di azioni da assegnare individualmente agli
aventi diritto per un ammontare corrispondente agli
utili. La relativa deliberazione assembleare prevedera
la forma delle azioni, il modo di trasferimento e i
diritti spettanti ai portatori di tali azioni.

La societi potri deliberare, nei casi ¢ coi limiti di
legge, lcmissione di strumenti finanziati e la
costituzione di patrimoni separati.

Nei limiti di legge, la societi potra inoltre deliberare
Pemissione di prestiti obbligazionari convertibili in
azioni e/o con warrant per la sottoscrizione di azioni,
o di prestiti obbligazionati non convertibili in azioni.

La competenza per le relative deliberazioni spetta
all’assemblea  straordinaria.  L'assemblea  pud
attribuire al consiglio di amministrazione la facolta di
aumentare il capitale sociale e di emettere prestiti
obbligazionari convertibili, fino a un ammontarc
determinato e per un periodo massimo di 5 (cinque)

anni dalla data della deliberazione assembleare di
delega.

ART. 6

Salvo diversa norma di legge, le azioni della societa
potranno essere nominative o al portatore a scelta
dell’azionista.

Esse sono indivisibili e liberamente trasferibili. E’
precluso il diritto di recedere dalla societi ai soci che
non pattecipino, con voto sfavorcvole alla
formazione di delibere che introducano o rimuovano
vincoli alla circolazione deci titoli azionari.

INVARIATO

ART. 6-bis

Ogni azione di diritto a un voto, salvo quanto di
seguito previsto.

In deroga a quanto precedentemente previsto,
ciascuna azione da diritto a voto doppio (c, pertanto,
a due voti per ogni azione), ove siano soddisfatte
entrambe le seguenti condizioni:

(a) Pazionc sia appartenuta al medesimo
soggetto, in virtd di un diritto reale legittimante
Pesercizio del diritto di voto (picna proprieta con
diritto di voto o nuda propricta con diritto di voto o
usufrutto con diritto di voto) per un periodo
continuativo di almeno ventiquattro mesi;

(b) la ricorrenza del presupposto sub (a) sia
attestata dalliscrizione continuativa, per un periodo
di almeno ventiquattro mesi, nel’clenco speciale di
cui allart. 6 quater (I"“Lilenco Speciale”), nonché da
apposita  comunicazionc  atlestante il possesso
azionario riferita alla data di decorso del periodo

INVARIATO




continuativo rilasciata dall'intermediario presso il
quale ¢ aperto il conto su cui sono registrate le azioni
ai sensi della normativa vigente,

1l soggetto che intenda accedere al beneficio del voto
maggiorato ha diritto di chiedere di essere iscritto
nell’Elenco  Speciale, comunicando il numero di
azioni per le quali viene chiesta Piscrizione ¢ la
legittimazione all'iscrizione nell’Elenco Speciale deve
csscrc  attestata  da  idonea  comunicazione
dellintermediatio  ai  sensi  della  normativa
applicabile. La maggiotazione pud essere richiesta
anche solo per parte delle azioni,

La richiesta di iscrizione nell’Elenco Speciale deve
essere accompagnata, a pena di irricevibilita, anche
dalla documentazione richiesta dalla normativa
applicabile e da una attestazione sottoscritta dal
soggetto richiedente con la quale, a) nel caso di
persona fisica: il soggetto tichicdente dichiari (i) di
avere la piena titolaritd, formale e sostanziale, del
dititto di voto in forza di un diritto reale
legittimante, nonché (i) di assumere P'impegno di
comunicare alla Societd Peventuale perdita, per
qualsivoglia ragione, del dititto reale legittimante e/o
del connesso diritto di voto, entro il termine di 5
(cinque) giorni di mercato aperto dalla data della
perdita e, comunque, entro la record date se
precedente; € b) nel caso di persona giuridica o di
altro ente anche privo di personaliti giuridica: il
soggetto richiedente dichiari (i) di avere la piena
titolarita, formale e sostanziale, del diritto di voto in
forza di un diritto rcale legittimante, (ii) di essere
soggetto, se del caso, a controllo (diretto ¢, ove
applicabile, indiretto) di terzi cd i dati identificativi
del’eventuale controllante, nonché (iii) di assumere
limpegno di comunicare alla Societa Peventuale
petdita, per qualsivoglia ragione, del diritto reale
legittimante /o del relativo diritto di voto ovvero,
se del caso, di aver subito un cambio di controllo,
entro il termine di 5 (cinque) giorni di mercato
aperto dalla data della perdita o, se del caso, del
cambio di controllo e, comunque, entro la record
date se precedente.

Il sacio iscritto nell’Elenco Speciale acconsente che
Plntermediario segnali ogni circostanza ¢ vicenda
che faccia venir meno ai sensi delle disposizioni
vigenti ¢ del presente statuto i presupposti per la
maggiorazione del voto o incida sulla titolarita della
stessa.

Lacquisizione  della maggiorazione del voto sara
efficace alla prima nel wmpo tra: a) il quinto giomo
di mercato aperto del mese di calendario successivo

-
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a quello in cui si sono vetificate le condizioni
richieste dal presente statuto ¢ dalla normativa,
anche regolamentate, vigente, per la maggiorazione
dcl voto; o b) la cd. record date di un’eventuale
assemblea, determinata ai sensi della normativa
vigente, successiva alla data in cui si siano verificate
le condizioni richiestc dal presente statuto pet la
maggiorazione del voto.

1l soggetto iscritto nel’Elenco Speciale ha diritto di
chiedere in ogni tempo la cancellazione (pet tutte o
pattc delle azioni), con conseguente perdita totale o
parziale della legittimazione al beneficio del voto
maggiorato. Inoitre, colui al quale spetta il diritto di
voto doppio pud in qualsiasi momento rinunciarvi
(in tutto o in parte). La rinuncia, in ogni caso, &
itrevocabile ¢ la maggiorazione del voto pud essere
nuovamente acquisita con una nuova iscrizione
ncl'Blenco Speciale ¢ il decorso integrale del
periodo di appartencnza continuativa non infetiore a
ventiquattro mesi.

La raaggiorazione del voto viene meno in caso di:

i) cessione a titolo gratuito o oneroso, restando
inteso che per “cessione” si intende anche la
costituzione di pegno, usufrutto o di altri vincoli
sull’azione quando cié comporti la perdita del diitto
di voto da parte dell’azionista;

i) cessione diretra o indiretta di pattecipazioni
di controllo in societi o enti che detengono azioni a
voto maggiorato in misura superiore alla soglia
prevista dellart. 120, comma 2, D. Lgs. 58/1998
{come successivamente modificato e integrato).

La maggiorazione del voto gid maturata si conserva
in caso di:

2) successione 2 causa di morte del titolare delle
azioni a voto maggiotato a favore dell’erede e/o del
legatatio;

b) fusione o scissione del dtolare delle azioni a
voto maggiorato a favore della societi risultante dalla
fusione o beneficiatia della scissione;

) trasferimento da un portafoglio ad altro degli
OICR gestiti da uno stesso sogpetto.

La maggiotazione del voto:

i si estende proporzionalmente alle azioni di
nuova emissione in caso di un aumento di capitale ai
sensi dell’art. 2442 del Codice Civilc ¢ di aumento di
capitale mediantc nuovi conferimenti cffettuati
aell’esercizio del dirito di opzione;

ii. pud spettarc anche alle azioni assegnate in
cambio delle azioni a cui & attribuito il diritto di voto
maggiorato, in caso di fusione o scissione, qualora
sia cosi previsto nc! progetto di fusione o scissionc ¢
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nei termini ivi disciplinati.

Nelle ipotesi di cui ai punti i. ¢ ii. che precedono, le
nuove azioni acquisiscono la maggiorazione del voto
() per le azioni di nuova cmissione spettanti al
titolare in relazione ad azioni per le quali sia gia
maturata la maggiorazione del voto, dal momento
dell’iscrizione nell’Elenco Speciale, senza necessita
dell'ulteriore decorso del periodo di appartenenza
continuativa; (ii) per le azioni di nuova cmissione
spettanti al titolare in relazione ad azioni per le quali
la maggiorazione del voto non sia ancora maturata,
ma sia in via di maturazione, dal momento del
compimento del petiodo di appartenenza calcolato a
partire dalla originaria isctizione nell’Elenco Speciale.

Ai fini del presente articolo, la nozione di controllo &
quella prevista dalla disciplina normativa degli
emittenti quotati.

ART. 6-ter

La maggiorazione di voto di cui all'art. 6-bis si
computa per ogni deliberazione assembleare ¢ quindi
pute per la determinazione di quorum assembleari e
deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del
capitalc.

La maggiorazione non ha effetto sui diritti, diversi
gl . oge 3
dal voto, spettanti ed esercitabili in forza del
. p 3 3
possesso di determinate aliquote del capitale e cosi
pure, tra I'altro, per la determinazione delle aliquote
di capitale richieste per la presentazione di liste per
. . P . p . . opo

Pelezione degli organi sociali, per [Iesercizio
dell’azione di responsabilita ai sensi dell’att, 2393-bis
el Codice Civile, per il calcolo di aliquote richieste
dlCdClpllldlqth
per 'impugnazione, a qualsiasi titolo ¢ per qualsiasi
causa, di dclibere assembleari.

INVARIATO

ART. G-guater

La Socicta istituisce e tiene presso la sede sociale,
con le forme c i contenuti previsti dalla normativa
applicabile, 'Elenco Speciale in cui sono iscritti, a
loro richiesta, gli azionisti che intendano heneficiare
della maggiorazione del voto.

L’Elenco Speciale & aggiornato a cura della Societa in
conformitd alle comunicazioni e alle segnalazioni
effetruate dagli intermediari, nonché sulla base delle
eventuali  comunicazioni ricevate  dagli - azionist,
entro il quinto giorno di mercato aperto dalla fine di
ciascun mese di calendario durante il quale sono
statc comunicatc o accertate le cireostanze che
comportano un aggiornamento ¢, in ogni caso, entro
fa c.d. record date prevista dalla disciplina vigente in
relazione al diritto  di inwervento e di voto in

INVARIATO
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assemblea.

La Societa procede alla cancellazione dall’Elenco
Speciale, nelle scguenti circostanze: i) tinunzia
dellinteressato; ii) comunicazione dell'interessato o
dellintermediario comprovante il venir meno dei
presupposti pet la maggiorazione del dititto di voto
o il verificarsi di fatti chc comportano la perdita della
titolarita del diritto reale legittimante e/o del relativo
diritto di voto; iii) d’ufficio, ove abbia notizia del
verificarsi di fatti che compottano la perdita della
titolarita del diritto reale legittimante ¢/o del relativo
diritto di voto o comunque il venir meno dei
presupposti per la sua acquisizione.

AlPElenco Speciale si applicano, in quanto
compatibili, le disposizioni relative al libro soci ed
ogni altra disposizione in materia, anche per quanto
riguarda la pubblicita delle informazioni c il dititto di
ispezione dei soci.

ASSEMBLEA

ASSEMBLEA

ART.7

L’assemblea regolarmente costituita rappresenta tutti
gli azionisti € le sue deliberazioni prese in conformiti
alla legge ed allo statuto vincolano, salvo il disposto
delle norme in materia di recesso, anche coloro che
non hanno concorso con voto favotevole alla loro
formazione.

I’assemblea & ordinaria o straordinaria ¢ si riunisce,
su convocazione del’Organo Amministrativo,
presso la sede sociale o altrove, purché in Italia.

L’assemblea ordinaria deve essere convocata almeno
una volta I'anno per I'approvazione del bilancio che
deve avvenire nel termine di centoventi giorni dalla
chiusura dell'esercizio sociale ovvero  entro
centoottanta giotni, ove la Societd sia tenuta alla
redazione del bilancio consolidato o, comunque
quando lo richiedono particolari esigenze relative alla
struttura ¢ all’oggetto della Societa.

1l domicilio di ogni socio, per tutti i rapporti con la
socictd, ¢ quello risultante dal libro dei soci.

Lo svolgimento declle riunioni assembleari ¢
disciplinato dalla legge, dal presente statuto ¢ —
limitatamente alle assemblee ordinarie e straordinarie
— dal Regolamento delle assemblee, ove approvato.

INVARIATO

ART. 8

[avviso di convocazionc della Assemblea deve
essere pubblicato nei termini di legge per mezza di
avviso da pubblicarsi sul sito Internet della societa ¢
con le altee modalith  previste  dalle  vigent

INVARIATO




disposizioni di legge ¢ regolamentari.

Lo stesso deve coatenere Pindicazione del giorno,
dell’ora ¢ del luogo dell’adunanza nonché Pelenco
delle materic da trattare e le informazioni richieste
dalle vigenti disposizioni legislative ¢ regolamentari
anche per la seconda e, se del caso, per la terza
convocazione.

L’Organo  Amministrativo convoca [I’Assemblca
quando richiesto dalla legge e ogniqualvolta lo
ritenga opportuno o necessario; ed & tenuto a
convocarla senza ritardo quando nc sia fatta espressa
tichicsta, con indicazione degli argomenti da trattare,
da tanti soci che rappresentino almeno un ventesimo
del capitale sociale.

E preclusa ai soci la possibiliti di richiedere la
convocazione dell’assemblea quando si teatti di
argomenti su cui la stessa delibera, a norma di legge,
su proposta degli amministratoti o sulla basc di un
progetto o di una relazione da essi predisposta.

I soci che, anche congiuntamente, rappresentano
almeno un quarantesimo del capitale sociale, nei casi,
con le modaliti ¢ nei termini di legge possono
chiedere Pintegrazione dell’elenco delle matetie da
trattate, indicando nella domanda gli ulteriori
argomenti da essi proposti  avvern  presentare
proposte di deliberazione su materie gia all’ordine
del giotno.

Delle integrazioni dell’ordine del giorno ovvero della
presentazione di ulterioti proposte di deliberazione
su matetic gia all'ordine del giorno ¢ data notizia, nei
termini di legge, nelle stesse forme prescritte per la
pubblicazione  dellavvisu  di  convocazione
dell’assemblea.

I soci che richiedono Iintegrazione dellordine del
giorno predispongono e trasmettono al Consiglio di
Amministrazione, entro il termine ultimo per la
presentazione della richiesta di intcgrazione, una
relazione che riporti la motivazione relativa alle
proposte di deliberazione sulle materie di cui essi
propongono la trattazione ovvero la motivazione
rclativa alle ulteriori  proposte di  deliberazione
presentate su matcerie gia allordine del giorno. 11
Consiglio di Amministrazione, contestualmente alla
pubblicazione  dclla  notizia i integrazionc
dell’'ordine del gioeno ¢ con le modalita previste dalla
legge, mette a disposizione del pubblico la relazione
predisposta dai soci, accompagnata dalle propric
cventuali valutazioni.

~ ART.9

fh
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Hanno diritto di intervenire all’assemblea i titolari di
diritti di voto che si trovino nelle condizioni previste
dalle notme di legge e regolamentari e che abbiano
ottenuto idonea certificazione rilasciata ai sensi della
normativa vigente dall'intermediario autotizzato
(sulla base delle propric scritture contabili) e
comunicata alla socictd con le modalita ed entro il
termine stabilito dalle vigenti disposizioni di legge e
rcgolamentari.

I titolari di diritti di voto possono fatsi rapprescntare
pet iscritto in assemblea conferendo delega nei limiti
e con le modalita previste dalle vigenti disposizioni
legislative ¢ regolamentari. La notifica elettronica
della delega potrd essere effettuata a mezzo posta
clettronica certificata, all'indirizzo indicato sul Sito
Internet, secondo le modalita indicate nell’avviso di
convocazione ovvero utilizzando un eventuale
diffetente  strumento indicato ncll’avviso stesso.
Spetta al Presidente dell’Assemblea constatare il
diritto di intervento all’Assemblea e la regolarita delle
deleghe.

ART. 10

L’assemblea ¢ presieduta dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua
assenza o impedimento, dal Vice Presidente del
Consiglio di Amministrazione, se nominato, o,
altrimenti, da persona designata dagli intervenuti con
voto espresso dalla maggioranza dei present, in base
al numero di voti posseduti.

Fermo restando quanto previsto dal Regolamento
Assembleare  (se  adottato), il  Presidente
dell’assemblea coordina i lavori assembleari e ne
regola lo svolgimento. Allo scopo, il Presidente — tra
Paltro — verifica la regolarita della costituzione
dell’adunanza; accerta l'identitd dei presenti ed il loro
diritto di intervento, anche per delega; accerta il
numero legale per deliberare; dirige i lavori, anche
stabilendo un diverso otdine di discussione degli
argomenti indicati nell’avviso di convocazione. 11
Presidente adotta altresi lc opportune misure ai fini
dell’ordinato andamento del dibattito e delle
votazioni, definendone le modalitd ¢ accertandonc i
risultati.

Il Presidente potrd avvalersi dell’ausilio di incaricat
per le funzioni demandategli e si avvarrd di un
Scgretario nominato, su proposta del Presidente, con
voto espresso dalla maggioranza dei presenti, in base
al numcro di vou posseduti. Nei casi in cul €
previsto dalla legge, ovvero quando il Presidente lo
ritenga opportuno, le funzioni di Segretario saranno
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svolte da un Notaio designato dal Presidente
dell’Assemblea.

E ammessa la possibilita che le assemblee si tengano
per vidco-conferenza ¢ per tele-conferenza, a
condizione che tutti i partecipanti possano essere
identificati, sia loro consentito scguire la discussione
cd intervenite in tempo reale alla teattazione degli
argomenti affrontati esprimendo in forma palese il
proptio voto nei casi in cui si proceda a votazion,
nonché sia ad essi consentito di poter visionare o
ricevere documentazione e di poterne trasmettere.

ART. 11

I quorum per la costituzione della Assemblea
Ordinatia in prima ed in seconda convocazione, ¢
quelli per la costituzione dell’Assemblea straordinaria
in prima ed in seconda convocazione sono quelli
fissati dalla legge. Per I’Assemblea, sia otdinaria che
straordinaria, potrd esscre prevista una terza
convocazione. A riguardo, ’Assemblea ordinatia sara
regolarmente costituita quale che sia la parte di
capitale rappresentata, dcliberando a maggioranza
assoluta.

L'assemblea  straordinaria  sara  rcgolarmente
costituita quando ¢ rappresentato almeno un quinto
del capitale  sociale, deliherandn  con il vata
favorevole di almeno due terzi del capitale
rappresentato  in  asscmblea. la competenza
dell’assemblea in sede ordinaria ed in sede
straordinaria ¢ disciplinata dalla legge ¢ dal presente
statuto.

INVARIATO

ART. 12

Le deliberazioni dell’Assemblea sono fatte constare
da apposito verbale firmato dal Presidente ¢ dal
segretario.

INVARIATO

AMMINISTRAZIONE

AMMINISTRAZIONE

ART. 13
La societa € amministrata da un Consiglio composto
da un numecro di componenti variabile da te a
undici, secondo la  determinazione farta
dall’Asscmblea.

Gli amministratori devono essere in possesso dei
requisiti - previsti - dalla legge ¢ dalle  norme
regolamentari in materia; di essi almeno un aumero
corrispondente al minimo previsto dalla normativa
medesima deve possedere i requisiti di indipendenza
previst dall’are 148, comma 3, dcl D.Lgs. 38/98 ¢
dai codici di comportamento redawi da societa di

ART. 13
La societd ¢ amministrata da un Consiglio Composto
da un numero di componend variabile da tre—g-
undiei i e —

dnllAssemblea nove a dicci, in base al numero

di liste che verranno presentate.




gestione di mercati regolamentati o da associazioni
di categoria a cui la societi abbia prestato adesione.
La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra
sulla base di liste presentate dai soci con le modalita
di seguito specificate, nelle quali i candidati
dovranno essere elencati mediante un numero
progressivo. Le liste presentate dai soci, sottoscritte
da coloro che le presentano, dovranno essere
depositate presso la sede della socict3, a disposizione
di chiunque ne faccia richiesta, entro il termine
stabilito dalle vigenti disposizioni legislative e
regolamentati e saranno soggette alle altre forme di
pubblicitd previste dalla normativa pro tempore
vigente.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale
rilevante ai sensi dellart. 122 D.Lgs. 58/98, il
soggetto controllante, le societa controllate e quelle
soggette a comunc controllo ai sensi dell’art. 93 del
D.Lgs 58/98 non possono presentate o concorrere
alla presentazione, neppure per interposta persona o
societd fiduciaria, di piti di una sola lista né possono
votare liste diverse; ogni candidato potra presentarsi
in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni
ed i voti espressi in violazione di tale divieto non
saranno attribuiti ad alcuna lista.

Avranno diritto di presentate le liste soltanto i soci
che, da soli o insieme ad altri soci, siano
complessivamente titolari di azioni rapptesentanti
almeno il 2,5% (due vitgola cinque per cento) del
capitale sociale avente diritto di voto nell’assemblea
ordinaria, ovvero rappresentanti la  diversa
percentuale eventualmente stabilita da inderogabili
disposizioni legislative ¢ regolamentari.

La titolarita della quota di partecipazione, funzionale
al deposito delle liste, & regolata dalle vigenti
disposizioni legislative e regolamentati.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra
indicati, dovranno depositarsi (i) informazioni
relative ai soci presentatori (con percentuale di
pattccipazione complessivamente detenuta);  (if) le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano
la candidatura ¢ attestano sotto la  propria
responsabilita Iinesistenza di cause di ineleggibilita e
di incompatibilitd, I'esistenza dei requisiti prescritei
dalla normativa vigente per ricoprire le relative
cariche, nonché VPelenco degli incarichi  di
amministrazione ¢ controllo eventualmente ricoperti
in altre societa; e (iii) un curriculum vitac riguardante
le caratteristiche personali ¢ professionali di ciascun
candidato con Pevenwale indicazione dellidoneiti

—
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dello stesso a qualificarsi come indipendente.

Le listc presentate  senza l'osservanza delle
disposizioni che precedono sono considerate come
non presentate.

All’clczione dcl Consiglio di Amministrazionc si

procederi come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei
voti espressi vengono tratti, nell’'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella stessa
lista, gli Amministratori da eleggere tranne
I’Amministratore di minoranza;

b) I'Amministratore di minotanza é tratto dalla lista
di minoranza che non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente né con la lista di
cui alla precedente lettera a), né con i soci che
hanno presentato o votato la lista di cui alla
precedente lettera a), e che abbia ottenuto il
secondo maggior numero di voti espressi. A tal
fine, non si terrd tuttavia conto delle liste che non
abbiano conseguito una percentuale di voti
almeno pari alla metd di quella richiesta per la
presentazione delle stesse.

Qualora con i candidati cletti con le modalita sopra
indicate non sia assicurata la nomina di un numero
di Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti per i sindaci dall’art. 148,
comma 3, del D.Lgs. n. 58/98 ¢ quelli previsti dai
codici di comportamento redatti da societd di
gestione di mercati regolamentati o da associazioni
di categoria a cui la societi abbia prestato adesione,
pari al numcro minimo stabilito dalla legge in
relazione  al  numero  complessivo  degli
Amministratori, il candidato non indipendente eletto
come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha
riportato il maggior numero di voti, di cui alla lettera
a) del comma che precede, sara sostituito dal primo
candidato indipendente non eletto della stessa lista
sceondo Tordine progressivo ovvero, in difetto, dal
primo  candidato indipendente sceondo Pordine

progressivo nan cletto delle aluwe liste, secondo il

All’elezione del Consiglio di Amministrazione si
procedera come di seguito precisato:

a) qualora, entro i termini stabiliti dalle vigenti

b) qualora, entro i termini stabiliti dalle vigenti

disposizioni di legge, venga presentata una
sola lista, il numeto dei componenti del

Consiglio di Amoministrazione & paria9e gli

Amministratori da eleggete vengono tratti

dall’unica lista testé presentata-dallalista-che-
espressi-vengone-trattir-nell’'ordine progressivo

con il quale sono elencati nella stessa listaz—ghi-
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disposizioni di legge, vengano presentate due
o pin_liste, il numero dei componenti del

Consiglio di Amministrazione & pari a 10. |

Dalla lista che ha ottenuto il maggior numero

di voti espressi_vengono tratti, nell’ordine |

progressivo con il quale sono clencati nella
stessa lista, 9 Amministratori; I’ Amministratore
di minoranza ¢ tratto dalla lista di minoranza che
non sia collegata in alcun modo, nepputc
indircttamente né con la lista di cui alla
precedente lettera a), né con i soci che hanno
presentato o votato la lista di cui alla precedente
lettera 3), e che abbia ottenuto il secondo maggior
numero di voti espressi. A tal fine, non si terri
tuttavia conto delle liste che non abbiano
conseguito una percentuale di voti almeno pari
alla meta di quella richiesta per la presentazione
delle stesse.




L

numero di voti da ciascuna ottenuto.

A tale procedura di sostituzione si dara luogo fino 2
che il Consiglio di Amministrazione risulti composto
da un numero di componenti in possesso di requisiti
di cui alPart. 148, comma 3, del D.Lgs. n. 58/98 ¢
quelli previsti dai codici di comportamento redatti da
societd di gestione di mercati regolamentati o da
associazioni di categoria a cui la societa abbia
ptestato adesione, pari almeno al minimo preseritto

dalla legge.

Qualora infine detta procedura non assicuri il
tisultato da ultimo indicato, la sostituzione avvetrd
con delibera assunta dall’assemblea a maggioranza
relativa, previa presentazione di candidature di
soggetti in possesso dej citati requisiti.

Nel caso in cui venga presentata un’unica lista o nel
caso in cui non venga presentata alcuna lista,
PAsscmbleca delibera con lc maggioranze di legge,
senza ossetvare il procedimento sopra previsto.
Sono comunque salve diverse od ultetiori
disposizioni previste da inderogabili norme di legge
o regolamentari.

Se nel corso dellesercizio vengono a mancare uno o
pit amministratori, purché la maggiotanza sia
sempte costituita da amministratori nominati
dalPassemblea, si provvederi ai sensi dellart. 2386
del Codice Civile, secondo quaato appresso indicato:
a) il Consiglio di Amministrazione procede alla
sostituzione nellambito degli appartenenti alla
medesima lista, cui appartenevano gli amministratoti
cessati, aventi gli stessi requisiti posscduti dagli
amministratoti cessati e PAssemblea delibera, con le
maggioranze di legge, rispettando lo stesso criterio;
b) qualora non residuino nella predetea lista candidati
noa eletti in precedenza, ovvero candidad con i
requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi
ragione non sia possibile tispettare quanto disposto
nella lettera a), il Consiglio di Amministrazione
provvede  alla  sostituzione, cosi  come
successivamente  provvede I’Assemblea, con le
maggiotanze di legge senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio e PAssemblea procederanno
alla nomina in modo da assicurarc la presenza di
amministratori indipendenti nel numero complessivo
minimo richiesto dalla normativa pro tempore
vigentc.

Gli amministratori cosl nominati testano in carica
fino alla prossima assemblea.

Nel caso in cui venisse meno la magpioranza degli

-l

)
W




amministratori  nominati  dall’assemblea,  quelli
rimasti in carica devono convocare Passemblea
perché provveda alla nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione dovendosi intendere decaduto
quello in catica.

Gli amministratori durano in carica per tre esercizi, €
precisamente  sino  all'assemblea che  approva il
bilancio relativo all'ultimo esercizio del loro
mandato, e sono ricleggibili.

Gli amministratori nominati nel corso dello stesso
triennio, a seguito dell’ampliamento del numero dei
componenti il Consiglio, scadono con quelli gia in
carica all’atto della loro nomina.

Vanno intese come interamente richiamate le
disposizioni di legge e regolamentari inetenti
Pequilibrio dei generi allinterno degli organi di
amministrazionc e controllo, in modo che
appartcnga  al gencre meno rappresentato  una
percentuale di candidati secondo quanto previsto
dalle predette disposizioni di legge e regolamentari.

Conseguentemente le liste che contcngano un
numero di candidati pari o superiore a 3 (re)
dovranno indicare, secondo il numero di membri del
Consiglio, un candidato o pit candidati def generc
mena  rappresenfato da inserirsi nellordine
progressivo della lista in modo tale che, nel rispetto
delle altre regole di composizione del Consiglio di
Amministrazione previste dalla legge e dal presente
statuto,-faccia parte del genere meno rappresentato
una percentuale dei membri del  Consiglio di
Amministrazione nominato secondo quanto previsto
dalle disposizioni di legge ¢ regolamentati inerenti
Pequilibrio dei generi.

I criteri di equilibrio sopra evidenziati dovranno
essere rispettati anche per le procedure di
sostituzione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, nel rispetto delle disposizioni
statutatie, regolamentari e di legge.

Tali disposizioni, relative all’equilibrio dei generi
riferibili alla  composizione del Consiglio  di
Amministrazione ¢d alla presentazione delle liste,
devono considerarsi applicabili ¢ vincolanti, mutatis
mutandis, anche con riferimento alla nomina e
composizione del Collegio sindacale, sindaci effettivi
¢ suppienti, di cut al successivo articolo 22.

ART. 14
I Consiglio di  Amministrazione, previo  parere
abbhgatorio del Collegio sindacale, nomina ¢ revoca
it Dnigente preposto alla redazione dei documenti

:
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contabili socictari, ai sensi dell’art. 154 bis del D.Lgs.
58/98, e ne determina il compenso.

Tl Ditigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari deve possedere, oltre ai requisiti di
onorabiliti prescritti dalla normativa vigente per
coloro che svolgono funzioni di amministrazionc e
direzione, anche i requisii di professionalitd
caratterizzati da specifica competenza finanziaria,
amministrativa ¢ contabile. Tale competenza, da
accertarsi da partc del medesimo Consiglio di
Amministrazione, deve essere acquisita attraverso
esperienza di lavoro in posizione di adeguata
responsabilitd per un congruo periodo di tempo.

ART. 15

Ove non provveda ’Assemblea in sede di nomina, il
Consiglio di Amministrazione nomina nella sua
ptima seduta utile il proprio Prcsidente e, ove lo si
ritenga opportuno, uno o piu Vice Presidenti.

La rappresentanza legale della societi spetta per
qualsiasi tipo di atto al Presidente. In caso di
dimostrata assenza o impedimento del Presidente, la
rappresentanza legale della societd spetta ai Vice
Presidenti.

Essa spetta inoltre agli Amministratori Delegati nei
limiti delle rispettive attribuzioni. La rappresentanza
legale della societ non spetta in nessun caso ad altri
soggetti.

INVARIATO
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ART. 16

It Consiglio di Amministtazione ¢ investito di tutti i
poteri di amministrazione della societi, ed ¢ unico
responsabile per gli atti compiuti.

Compete in via esclusiva al Consiglio di
Amministrazione I'adozione delle delibere di cui agli
artt. 2365 - comma secondo, 2505 ¢ 2505 bis del
Codice Civile, ferma in tali casi Papplicazione
dell’art. 2436 del Codice Civile, oltre all’adeguamento
dello statuto alle disposizioni normative.

4/
ART. 16

4

Competonoe in via esclusiva al Consiglio di
Amministrazione e senza facoltd di delega, oltre
I'adozione delle delibere di cui agli artt. 2365 -
comma secondo, 2505 e 2505 bis del Codice Civile,
ferma in tali casi Papplicazione dell’art. 2436 del
Codice Civile;-oltre-all’edeguamento-dello-statuto-
alle-dispesisioni-notmative, anche le decisioni e

&)’\

le_deliberazioni aventi ad oggetto le seguenti

materie:

(a) approvazione del budget annuale e del

business plan pluriennale del gruppo di

imprese che fanno capo alla societa, [che

delineeranno la strategia e la politica di

investimento e conterranno il piano di

investimenti e disinvestimenti_annuale e

pluriennale;

(b) approvazione  degli _investimenti ¢




Il Consiglio di Amministrazione puo delegare ad uno
o pit dei suoi membri, che assumeranno
conseguentemente qualifica di  Amministratore
Delegato, in tutto o in parte i propri poteri, salvo
espresso divieto di legge, determinando i limiti della
delega, ¢ fermo il diritto di impartite dircttive ai
delegati e di avocare a sé operazioni tientranti nella
delega.

Il Consiglio di Amministrazione pud delegare in
tutto o in parte, fermi i divieti di legge, i propti
poteti ad un Comitato Esccutivo di cui si
determinano contestualmente alla nomina il numero
¢ l'identitd dei componenti ed i poteti. In ogni caso,
ove sia nominato un Comitato Esecutivo ne fanno
parte di diritto il Presidente ed il o i Vice Presidenti
del  Consiglio di Amministrazione e gli
Amministratori Delegati se nominati.

Il Consiglio di Amministrazione puéd istituire
comitati interni con funzioni consultive o
propositivc. Il Consiglio pud altresi istituirc uno ¢/o
pill comitati speciali, tecnici o amministrativi,
chiamando a farne parte anche persone estrance al
Consiglio, determinandone gli eventuali compensi.

LA nomina, il funzionamento, la revoca, la
cessazione, la decadenza e la sostituzione degli
Organi Delegati sono disciplinati dalla legge ¢ dallo
Statuto.

le cariche di Presidente e di Vice Presidente sono
cumulabili con quella di Amministratore Delegato,

Ai sensi dell’art. 2389, comma 3, del Codice Civile, il
Consiglio di Amministrazione stabilisce con propria
deliberazione, sentito il parerce del Collegio sindacalc
e dell’apposito Comitato, se istituito, Pammontare
delle retribuzioni de degli amministratori investiti di
particolari cariche (ivi inclusi il Presidente, i Vice
Presidenti, gli Amministratori  Delegati e i
componenti dei Comitati endoconsiliari).

I Consiglio di Amministrazione delibera sulla
nomina di procuratori della societa, determinando il
contenuto  della  procura  da  conferire. Gl
Amministratori Delegati possono, nei limiti dei
poteri loro  concesst, conferire procure ad agire

©

disinvestimenti in parctecipazioni

straordinarie non previste dal budget e dal
business plan del gruppo di imprese che

fanno capo alla societa, in qualsiasi forma
giutidica realizzati, per gli importi |

eccedenti Euro 300.600;

qualsiasi operazione con parti_cortelate ai

sensi del Regolamento Parti Correlate |
adottato dalla Consob con delibera n. 17221

del 12 marzo 2010 come successivamente

modificato ¢/o intcgrato.




catica.

In caso di sostituzione di un Sindaco subentra il
supplente appattenente alla medesima lista di quello
cessato, ovvero, in difetto, in caso di cessazione del
sindaco di minoranza, il candidato collocato
successivamente nclla medesima lista a cui
appatteneva quclio cessato o in subordine il primo
candidato della lista di minoranza che abbia
conscguito il secondo maggior numero di voti.

Resta fermo che la Presidenza del Collegio sindacale
rimarri in capo al Sindaco di minoranza.

Quando I'assemblea deve provvedere alla nomina
dei sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria per
Pintegrazione del Collegio sindacale si procede come
segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione
di sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina
avviene con votazionc a maggioranza telativa senza
vincolo di lista. Qualora, invece, occorra sostituire i
sindaci eletti nella lista di minoranza, I'assemblea li
sostituiscc con voto a maggioranza relativa,
scegliendoli fra i candidati indicati nclla lista di cui
faceva parte il sindaco da sostituire, ovvero nella lista
di minotanza che abbia ripottato il secondo maggior
numero di voti; in tal caso, nell’accertamento dei
risultati della votazione non verranno computati i
voti dei soci che, secondo le comunicazioni rese in
forza della vigente normativa, detengono anche
indirettamente ovvero anche congiuntamente con
altri soci aderenti ad un patto parasocialc rilevante ai
sensi dellarticolo 122 del DLgs. 58/98, la
maggioranza  relativa dei  voti esercitabili in
assemblea, nonché dei soci che controllano, sono
controllati 0 sono assoggettati a comune controllo
dei medesimi.

Qualora non sia possibile procedere, in tutto o in
parte, alla sostituzione con le modalitd di cui sopra,
I’Assemblea delibera a maggioranza relativa.

™S N

ART. 23

Il Collegio sindacale puo, previa comunicazione al
Presidente  del Consiglio di  Amministrazione,
convocare  lassemblea, il Consiglio  di
Amministrazione ed i Comitato Hsecutivo, se
nominato, nonché avvalersi dei dipendenti della
societi per Pespletamento delle proprie funzioni.

I poteri di convacazionc e di richicsta di
collaborazione, possono essere escrcitati anche da un
solo membro del Collegio.

I.a partecipazione alle riunioni del Collegio Sindacale
pud avvenire — qualora il Presidente o chi ne fa le

INVARIATO




veci ne accerti la necessithi — mediante mezzi di
telecomunicazione che consentano la pattecipazione
al dibattito ¢ la parita informativa di tutd gli
intervenuti.

REVISIONE LEGALE

REVISIONE LEGALE

ART. 24

Il controllo contabile sulla societa & esercitato da una
societa di Revisione iscritta nell’apposito Albo. La
sua nomina e le sue attribuzioni sono disciplinate
dalla legge.

INVARIATO

BILLANCIO E UTILI

BILANCIO E UTILI

ART. 25

Gli esercizi sociali si chiudono al 31 (trentuno)
dicembre di ogni anno; nei termini e nelle forme di
legge, a cura degli Amministratori verra compilato il
bilancio e sottoposto all’approvazione
delPAssemblea.

INVARIATO

ART. 26

Gli utili risultanti dal bilancio annuale approvato
dall’Assemblea saranno destinati come segue:

- il 5% (cinque per cento) alla riserva
ordinaria;

- gl udi  residui  potranno  essere
dall’Assemblea ordinaria assegnati ai Soci
salvo che P'assemblea deliberi di accantonarli
a riserva.

II Consiglio di Amministrazione puo deliberare la
distribuzione di acconti sui dividendi nei modi e
nelle forme di legge.

INVARIATO

\Q\‘A

DISPOSIZIONI FINALI

ART. 27

Oltre che nei casi previsti dalla legge, la socicta puo
essere  sciolta con deliberazione dell’Assemblea
Straordinaria. L’Asscmblea nomina Porgano della
liquidazione, nc determina i poteri ¢ stabilisce le
modaliti secondo cui dovra svolgersi la procedura,

INVARIATO

ART. 28

Il dititto di rccesso spetta ai soci solamente nei casi
inderogabili  espressamente previsti dalla legge e
secondo le disposizioni che la legge stessa fissa, Si
richiamano le previsioni dell'articolo 4 -comma
sccondo ¢ 6 -comma sccondo- del presente statuto
per i casi di recesso di cui allarticolo 2437 -secondo
comma- del codice civile,

ART. 29

INVARIATO

_ INVARIATO




La lista che reca i nominativi, contrasscgnati da un
numero progressivo, di un numero di candidati non
superiore a quelli da eleggere, indica se la singola
candidatura viene prescntata per la carica di Sindaco
Effettivo ovvero per la carica di Sindaco Supplente.

Hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che, da
soli o insieme ad altri, siano complessivamente
titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti
almeno il 2,5% (duc virgola cinque per cento) del
capitale con dititto di voto nell’assemblea ordinatia,
ovvero rappresentanti la diversa pcrcentuale
eventualmente stabilita o richiamata da inderogabili
disposizioni legislative e regolamentari.

Ogni socio, i soci adetenti ad un patto parasociale
rilevante ai sensi dellart. 122 D.Lgs. 58/98, il
soggetto controllante, le socicta controllate e quelle
soggette a comune controllo non possono
presentarc o concottere alla presentazione, neppute
per intesposta persona o societd fiduciaria, di piu di
una sola lista né possono votare liste diverse, ed ogni
candidato potra presentatsi in una sola lista a pena di
incleggibiliti. Le adesioni ed i voti espressi in
violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad
alcuna lista. Le liste, sottoscritte da coloro che le
presentano, dovranno essere depositate presso la
sede legale della societi entro il termine stabilito
dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari,
ferme eventuali ulteriori forme di pubblicita
prescritte dalla disciplina anche regolamentare pro
tempote vigente.

La titolarita della quota di partecipazione, funzionale
al deposito delle listc, & regolata dalle vigenti
disposizioni legislative e regolamentati.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra
indicati, dovranno depositarsi (i) informazioni
telative ai soci presentatori (con percentuale di
partecipazionc complessivamente detenuta) (if) una
dichiarazione dei soci, diversi da quelli che
detengono, anche congiuntamente, una
partecipazionc di controllo o di maggioranza relativa
attestante assenza di rapporti di cui all’articolo 144
quinguies del Regolamento Consob n. 11971 /99,
come successivamente modificato ¢ (i) le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano
la candidatura ¢ attestano, sotto la  propria
responsabilita, Pinesistenza di cause di incleggibilita e
di incompatibilita, I'esisicnza dei requisiti prescritti
dalla normativa vigente per ricoprire le rclative
cariche, nonché  Pelenco  degli incarichi  di
amministrazione ¢ controllo eventualmente ricoperd

in altre societi:; ¢ (iv) un  curriculiim  vitac

N

N




tiguardante le caratteristiche professionali e personali
di ciascun candidato.

Risulteranno clewti sindaci effettivi i primi duc
candidati alla carica della lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti e il primo candidato alla
carica della lista che sara risultata seconda per
numero di voti e che non sia collegata, ncppurc
indirettamente, con soci che hanno presentato e
votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti.

Risultetanno  eletti sindaci supplenti il primo
candidato alla carica della lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti e il primo candidato alla
carica della lista che sard risultata seconda per
aumero di voti ai sensi del comma che precede.

La Presidenza del Collegio sindacale spetta al ptimo
candidato indicato nella lista presentata dalle
minotanzc che abbia avuto il maggior numecro di
voti.

Qualora entro il termine stabilito dalle vigenti
disposizioni legislative ¢ regolamentari risulti
presentata una sola lista ovvero siano state
presentate solo liste da parte di soci che tisultino
collegati fra loro ai sensi dellarticolo 144 guinguies
del Regolamento Consob n. 11971/99, come
successivamente modificato il termine per la
presentazione di ulteriori liste & prorogato
dell'ultetiore  termine  previsto  dalle  vigenti
disposizioni legislative ¢ regolamentari e la soglia del
2,5% (due vitgola cinque per cento), ovvero la
diversa percentuale  eventualmente  stabilita o
richiamata da inderogabili disposizioni legislative e
regolamentari, sopra indicata é ridotta alla meta.

Qualora venga comunque proposta un’unica lista o
nessuna lista, risulteranno eletti alla carica di sindaci
effettivi ¢ supplenti i candidati presenti nella lista
stessa o rispettivamente quelli votati dall’assemblea,
sempre che essi conseguano la maggioranza relativa
dei voti cspressi in assemblea. Nel caso sia
presentata una sola lista la Presidenza del Collegio
sindacale spetta al primo candidato della lista stessa,
mentre aellipotesi in cui non sia presentata alcuna
lista il Presidente del Collegio sindacale verra eletto
dall'assemblea con le modalita di cui sopra.

Nel caso in cui due o pin liste otcengano lo stesso
numero di voti risulterd cletto il candidato  pit
anziano d’etd in queste indicato.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente
¢/o statutariamente richiesd, il Sindaco decade dalla




nell’intetesse sociale,

ART. 17

L'Assemblea pué nominare uno o pit Direttori
Generali, i cui poteri e le cui responsabilita sono
determinate dall’att. 2396 del Codice Civile.

INVARIATO

ART. 18

Il Consiglio di Amministrazione si raduna su
convocazione del Presidente o, in sua assenza, del
Vice Presidentc se nominato o del Consigliere
Delegato pit: anziano di et nonché su convocazione
del Collegio sindacale secondo quanto previsto dal
successivo art. 22, presso la sede sociale o in luogo
diverso da questo, purché in Italia.

La convocazione contenente I'indicazione del luogo
e Pora dell’adunanza nonché Potdine del giotno deve
essere fatta con lettera raccomandata o dispaccio
telegrafico o telefax inviato al domicilio comunicato
alla socictid da ciascun membro del Coansiglio e di
ciascun Sindaco effettivo, ovvero via posta
elettronica  allindirizzo  che  dovtd  cssere
specificamente indicato con dichiarazione scritta alla
societd dai singoli membri del Consiglio e del
Collegio sindacale, almeno cinque giorni prima della
tiunione; nei casi di urgenza la convocazione potrd
avvenire anche 24 ore ptima della riunione.

1l Presidente provvede affinché adeguate
informazioni sulle materie da esaminate vengano
fornite a tutti § Consiglieri e Sindaci, tenuto conto
dellc circostanze del caso.

E' ammessa la possibiliti che le riunioni dcl
Consiglio di Amministrazione si tengano per video-
conferenza ¢ per tele-conferenza, a condizione che
tutt i partecipanti possano essete identificati, sia loro
consentito seguire la discussione ed intervenire in
tempo reale alla tratrazione degli atgoment
affrontati esprimendo in forma palese il proprio
voto nei casi in cui si proceda a votazione, nonché
sia ad essi consentito di poter visionare o riceverc
documentazione e di poterne trasmettere.

Le riunioni del Consiglioc sono presiedute dal
Presidente, 0 in sua assenza o impedimento, dal Vice
Presidente se nominato, ovvero, in assenza pure di
quest'ultimo, dal Consigliere Delegato pin anziano;
in assenza pure di quest'ultimo dal Consigliere pin
anziano di etd.

INVARIATO

AN

ART. 1Y

Per la validita della costituzione e delle deliberazioni

INVARIATO




del Consiglio di Amministrazionc c, se nominato, del
Comitato Esecutivo, ¢ richiesta la presenza della
maggioranza dei suoi membri in catica ¢, in difetto di
convocazione, la presenza di turti i suoi membr in

carica e dei Sindaci effettivi,

Le deliberazioni sono prese con il voto favorevole
della maggioranza dei presenti. 1n caso di parith di
voti prevatri il voto del Presidente.

ART. 20

e deliberazioni del Consiglio di Amministrazione
saranno trascritte in apposito libro dei verbali ed
ogni verbale sari firmato dal Presidente della
riunjone e dal Segretario.

Gli organi delegati (amministratori delegati e, se
istituito, il Comitato Esecutivo) curano che Passetto
organizzativo, amministrativo e contabile sia
adeguato alla natura ¢ alle dimensioni dcll'impresa e
riferiscono al Consiglio di Amministrazione ¢ al
Collegio sindacale con periodiciti almeno trimestrale
sul gencrale andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di
maggior silievo (per le loro dimensioni o
caratteristiche) effettvatc dalla societa ¢ dalle sue
controllate.

Tali comunicazioni, di regola, vengono effettuate in
occasione delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione o del Comitato esecutivo,

INVARIATO

ART. 21

L’Assemblea delibera, ai sensi dell’act. 2389, comma
1, del Codice Civile, su} compenso annuale del
Consiglio di Amministrazione, compenso che restera
invatiato sino a diversa deliberazione dell’Assemblea
stessa.

Agli Amministratori spetta il timborso delle spese
sostenute per ragioni d’UffFicio.

L’Assemblea pué inoltre assegnare loro indenaiti o
compensi di altra natura.

INVARIATO

~
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COLLEGIO SINDACALE

COLLEGIO SINDACALE

ART. 22

I Collegio sindacale si compone di tre sindaci
cffeutivi e due supplenti. Alla minoranza ¢é tiservata
Velezione di un sindaco effettivo e di un supplente. 1
Sindaci dovranno possederc i requisiti previsti dalla
vigentc normativa, anche regolamentarc. 1.a nomina
del Collegio sindacale avvicne sulla base di liste
presentace dagli azionisti,

INVARIATO




Per quanto non previsto dal presente statuto, si
applicano le vigenti norme di legge.

G






ALLEGATO C

STATUTO SOCIALE
LVENTURE GROUP - SOCIETA’ PER AZIONI

DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA
ART. 1

La socicta regolata dal presente statuto ha denominazione “LVenture Group - Societd pet Azioni”.

La societa potra utilizzare la denominazione sociale abbreviata “LVenture Group S.p.A.”.

ART. 2

La societa ha sede legale in Roma,

Spetta al Consiglio di Amministrazione:

la competenza per deliberare il trasferimento della sede sociale nell’ambito del medesimo
Comune, con obbligo di procedere tempestivamente alla relativa comunicazione al Registro delle
Imprese;

la competenza per deliberare il trasferimento della sede sociale e listituzione e la soppressione di
sedi secondaric all’interno del tetritorio nazionale, adottando le conseguent modifiche statutarie;

Iistituzione, il trasferimento e la soppressione di uffici, filiali, rappresentanze, succursali e
dipendenze sia in Italia che all’estero.

La societd rende disponibili sul proprio sito internet (il “Sito Internet”) le comunicazioni e
I'informativa richieste dalle disposizioni di legge e regolamentari vigend.

ART. 3

La societa ha per oggctto — in via prevalente — I'esercizio non nei confronti del pubblico dell’attivita
: per ogg P p y

di:
i)

i

assunzione, detenzione e gestione di partecipazioni, rappresentate o meno da titoli, in societa
¢/o enti, costituiti o costituendi, in Italia /o all’estero (le “Partecipatc”);

supporto tecnico, amministrativo ¢ finanziatio delle Partccipate, ivi inclusa la concessione di
finanziamenti (fruttifeti o infruttiferi) e rilascio di garanzie, in qualsiasi forma, a favore delle
Partecipate e/o di stantyp innovative nei casi consentiti dalle applicabili disposizioni di legge ¢
regolamentari;

soptattutto nell’ottica di potenziali investimenti, la consulenza ¢ la fornitura di servizi a startup
innovative e allc imprese (anche diverse dalle Partecipate) oltee che a privati, tra Paltro, per
Pavvio di nuove attivita imprenditoriali, inclusa Passistenza nella definizione della struttura
finanziaria, della stratcgia industriale, commerciale, promozionale ¢ di marketing. Tali servizi
includono, a titolo esemplificativo, anche le attivita di mentoring ¢/o formazione professionale,
Passistenza nell’elaborazione di piani aziendali e della documentazione per la partecipazione a
bandi di finanziamento nazionali ¢/o curopei oltre che per 'organizzazione di operazioni
finanziaric che coinvolgono pit soggetti finanziatori.

I’ esclusa, in maniera tassativa, qualsiasi attivita che sia riservata agli iscrieti in albi professionali
previsti dal D.Lgs. 58/98, comc successivamente modificato ed inregrato ¢ qualsiasi attivita
sottoposta per legge a specifiche autorizzazioni salvo oucnimento delle stessc.



La socicta pu6 compicre tutto quanto occorrente, ad esclusivo giudizio del’Organo Amministrativo,

per Pattuazione dell’oggetto sociale, cosi tra Paltro:

i)  compiete operazioni mobiliari ed immobiliati ed ogni altra operazione su beni mobili, anche
registrati, immobili e diritti immobiliari, complessi aziendali e rami d’azienda ed ogni altra
attivita che sari ritenuta necessaria o utile;

i)  contrarre mutui ed accedere ad ogni altro tipo di credito e/o operazionc di locazione
finanziaria, concedere garanzic nei limiti sopra indicati;

iif)y  ricorrere a qualsiasi forma di finanziamento con Istituti di credito, banche, societa e privati;

iv)  in generale compiere operazioni commerciali ed industriali, finanziarie ¢ bancarie, il tutto nel
rispetto delle disposizioni normative e regolamentari in vigore.

ART. 4

La durata della societa ¢ stabilita sino al trentuno dicembre dell’anno duemilacinquanta e potra essere
prorogata nei modi di legge.

I soci che si oppongono alla proroga del termine di durata cosi stabilito non avranno diritto di
recedere dalla Societa.

CAPITALE SOCIALE
ART. 5

Il capitale sociale ammonta ad Il capitale sociale ammonta ad Euro [®] ([®]) ed é ripartito in numero
[®] ([®]) azioni ordinaric scnza valore nominale, tutte rappresentative della medesima frazione del
capitale. [Nota: da aggiornare sulla base della sottoscrizione dell’ Aumento di Capitale LUISS alla data di adogione
del presente statuto]

Con deliberazione assunta dall’Assemblea Straordinaria del 18 aprile 2019, n. 19811 di repertorio
Notaio Elio Bergamo, ¢ stato deliberato di attribuire, al Consiglio di Amministrazione ai sensi
dellart. 2443 del Codice Civile, la delega ad aumentare il capitale sociale, a pagamento e in via
scindibile, in una o pitt volte entro cinque anni dalla data della deliberazionc, per l'impotto massimo
di Euro 8.000.000,00 (ottomilioni virgola zero zero), comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 4, ptimo periodo, € 5, c.c., in quanto (i)
da effettuare con conferimenti in natura aventi ad oggetto aziende, rami d’azienda o partecipazioni,
nonché con beni e complessi azicndali, conferenti con Poggetto sociale della societi e delle societa da
questa partecipate o comunque connessc al settore delle tecnologie digitali nonché con beni e
complessi aziendali per acquisire, anche attraverso I'internalizzazione, servizi informatici e ad alta
tecnologia di supporto alle attivita precedentemente individuate; o (ii) da effettuare a favore di
soggetti individuati dall’organo amministrativo nelPambito di partner commerciali e/o finanziari e/o
strategici ¢/o investitori di medio lungo periodo (anche persone fisiche) e/o investitori istituzionali; il
tutto con facolts di definire termini e condizioni dell’aumento, nel rispetto di ogni vigente
disposizione normativa ¢ regolamentare. Infine, 'Assemblea Straordinaria degli azionisti, nel corso
della medesima riunione, ha dcliberato di conferire al Consiglio di Amministrazione: i) ogni pia
ampia facoltd per stabilire modalita, teemini e le condizioni tutte dell’aumento di capitale nel rispetto
dei limiti sopra indicati, ivi inclusi a titolo meramente indicativo ¢ non csaustivo, il potere di
determinare, per ogni eventuale tranche, il numero ed il prezzo di emissione delle azioni da emettere
(compreso 'eventuale sovrapprezzo); ii) ogni pitt ampio potere per dare attuazione cd csecuzione alle
deliberazioni di cui sopra per il buon fine delloperazione, ivi inclusi, a titolo meramente
esemplificativo ¢ non ¢saustivo, il patere di: a) predisporre ¢ presentare ogni documento richiesto ai
fini dell'esecuzione del’aumento di capitale nonché di adempicre alle formalitd necessaric per
procedere all’offerta in sottoscrizione ¢ all’anmumissione 2 quotazione sul Mercato ‘Telematico
Azionario organizzato ¢ gestito da Borsa Ttaliana S.p.A. delle azioni di nuova emissione, ivi incluso il



potere di provvedere alla predisposizione ¢ alla presentazione alle competenti autoritd di ogni
domanda, istanza, documento o prospetto allo scopo neccssario o opportuno; b) apportate alle
delibetazioni adottate ogni modifica e/o integrazione che si rendesse necessaria e/o opportuna,
anche a seguito di richiesta di ogni autorita competente ovvero in sede di isctizione, e in genere, per
compiere tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e
qualsiasi potere a tal fine necessario € opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso l'incatico
di depositarc presso il competente Registro delle Imprese lo statuto sociale aggiornato con la
modificazione del capitale sociale.

Il Consiglio di Amministrazione, nella tiunionc del 28 giugno 2023, in parziale esecuzione della
delega attribuita ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, al Consiglio di Amministrazione
dall'Assemblea Straordinaria dei Soci del 18 aprile 2019, ha deliberato di aumentare, in via scindibile ¢
a pagamento, il capitale sociale della Societd per un importo massimo di Euro 2.500.000,00 (due
milioni cinquecento mila /00), di cui fino a massimi Euro 500.000,00 da imputarsi a nominale ¢ Euro
2.000.000,00 1 titolo di sovrapprezzo, mediante emissione di massime n. 5.813.953 azioni ordinarie,
ptive di indicazione del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie in
circolazione alla data di emissione, con godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dellart. 2441, commi 5 ¢ 6, del Codice Civile, da eseguitsi in due tranches: i) la prima pet
complessivi massimi Euro 1.000.000,00 (un milione /00) di cui fino a Euto 200.000,00 da imputarsi a
nominale, da sottoscrivete entro 7 giorni lavorativi dalla data del 28 giugno 2023 (la “Prima
Tranche”); ii) la seconda per massimi Euro 1.500.000,00 (un milione cinquecento mila/00) di cui fino
a Euro 300.000,00 da imputarsi a nominale, che potri essere sottoscritta subordinatamente alla: i)
avvenuta integrale sottoscrizione della Prima Tranche e ii) avvenuta sottosctizione dell’atto di fusione
tra la Societd (quale societi incorporante) e Digital Magics S.p.A. (quale societd incorporata), il cui
progetto di fusione ¢ stato approvato dagli organi amministrativi delle societd partecipanti alla
fusione in data 28 giugno 2023, e comunque entro la data del 30 giugno 2024.

Ferma ogni altra disposizione in materia di aumento di capitale sociale, questo potra essere
aumentato con conferimenti in danaro e con esclusione del dititto di opzione sino ad un massimo del
dieci per cento del capitalc preesistente a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valote
di metcato delle azioni e che cid trovi conferma in apposita relazione della societa incaricata delia
revisione contabile, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2441 quarto comma, secondo periodo, del codice
civile. Il capitale potrd essere aumentato anche con confetimenti di beni in natura o di crediti nei
limiti ¢ con le modaliti di legge. II capitale sociale potrd esserc inoltre aumentato mediante
assegnazione di utili ai prestatori di lavoro dipendenti dalla societd o da societd controllate con
emissione di speciali categorie di azioni da assegnare individualmente agli aventi dititto per un
ammontare corrispondente agli utili. La relativa deliberazionc assembleare prevedera la forma delle
azioni, il modo di trasferimento ¢ i diritti spettanti ai portatori di tali azioni.

La societi potra deliberare, nei casi ¢ coi limiti di legge, I'emissione di strumenti finanziari e la
costituzione di patrimoni separati.

Nei limiti di legge, la societa potri inoltre deliberate 'emissione di prestiti obbligazionari convertibili
in azioni e/a con warrant per la sottoscrizione di azioni, o di prestiti obbligazionari non convertibili in
azioni.

La competenza pet le relative deliberazioni spetta allassemblea straordinaria. L’assemblea puo
atteibuire al consiglio di amministrazione la facolti di aumentare il capitale sociale e di emettere
prestiti obbligazionari convertibili, fino a un ammontarc determinato e per un periodo massimo di 5
(cinquc) anni dalla data della deliberazione assembleare di delega.

ART. 6

Salvo diversa norma di legge, le azioni della socicta potranno essere nominative o al portatore a scelta
delazionista,




Esse sono indivisibili e liberamente trasferibili. E precluso il dirtitto di recedere dalla societi ai soci
che non pattecipino, con voto sfavorevole alla formazione di delibere che introducano o timuovano
vincoli alla circolazione dei titoli azionati.

ART. 6-bis
Ogni azione da diritto a un voto, salvo quanto di seguito previsto.

In deroga a quanto precedentemente previsto, ciascuna azione di dititto a voto doppio (e, pertanto, a
due voti per ogni azione), ove siano soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:

(@ Pazione sia appartenuta al medesimo soggetto, in vitth di un diritto reale legittimante
Pesercizio del diritto di voto (piena proprieta con diritto di'voto o nuda propricti con disitto di voto
o usufrutto con diritto di voto) per un petiodo continuativo di almeno ventiquattro mesi;

(b)  laricorrenza del presupposto sub (a) sia attestata dall'iscrizione continuativa, per un periodo
di almeno ventiquattro mesi, nell’elenco speciale di cui all’art. 6 quater (*“Elenco Speciale™), nonché
da apposita comunicazione attestante il possesso azionario riferita alla data di decorso del periodo
continuativo filasciata dall'intetmediatio presso il quale & aperto il conto su cui sono registrate le
azioni ai sensi della normativa vigente.

Il soggetto che intenda accedere al beneficio del voto maggiorato ha diritto di chiedere di essere
isctitto nell’Elenco Speciale, comunicando il numero di azioni per le quali viene chiesta liscrizione e
la legittimazionc allisctizione nell’Elenco Speciale deve essere attestata da idonea comunicazione
dell'intermediario ai sensi della normativa applicabile. La maggiorazione pud essere richiesta anche
solo per parte delle azioni.

La tichiesta di iscrizione nell’Elenco Speciale deve essere accompagnata, a pena di irricevibiliti, anche
dalla documentazione richiesta dalla normativa applicabile ¢ da una attestazione sottoscritta dal
soggetto richiedente con la quale, a) nel caso di persona fisica: il soggetto richiedente dichiati @) di
avere la piena titolariti, formale ¢ sostanziale, del diritto di voto in forza di un dititto reale
legittimante, nonché (ii) di assumere I'impegno di comunicare alla Societd I'eventuale perdita, per
qualsivoglia ragione, del dititto reale legittimante e/o del connesso diritto di voto, entro il termine di
3 (cinque) giorni di metcato aperto dalla data della petdita e, comunque, entro la record date se
precedente; e b) nel casa di persona giuridica o di altro ente anche privo di personalita giuridica: il
soggetto richicdente dichiari (i) di avere la piena titolarita, formale e sostanziale, del diritto di voto in
forza di un dititto reale legittimante, (i) di essere soggetto, sc del caso, a controllo (diretto ¢, ove
applicabile, indiretto) di terzi ed i dati identificativi dell’eventuale controllante, nonché (iii) di
assumere I'impegno di comunicate alla Societi Peventuale perdita, pet qualsivoglia ragione, del diritto
reale legittimante e/o del relativo diritto di voto ovvero, se del caso, di aver subito un cambio di
controllo, entro il termine di 5 (cinque) giorni di mercato aperto dalla data della perdita o, se del caso,
del cambio di controllo e, comunque, entro la record date se precedente,

I socio iscritto nell’Elenco Specialc acconsente che I'Intermediario segnali ogni circostanza e vicenda
che faccia venir meno ai sensi delle disposizioni vigenti ¢ del presente statuto i presupposti per la
maggiorazione del voto o incida sulla titolarita della stessa.

L'acquisizione della maggiorazione del voto sara efficace alla prima nel tempo tra: a) il quinto giorno
di mercato aperto del mese di calendario successivo a quello in cui si sono verificate le condizioni
richicste dal presente statuto ¢ dalla normativa, anche regolamentare, vigente, per la maggiorazione
del voto; o b) la cd. record date di un’eveatuale assemblea, determinata ai sensi della normativa
vigente, successiva alla data in cui si siano verificate le condizioni richieste dal presente statuto per la
maggiorazione del voto.

I soggetto iscritto nell’tilenco Speciale ha dirito di chicdere in ogni wempo la canccllazione (per tutee
o parte delle azioni), con conscguente perdita totale o parziale della legittimazione al beneficio del
voto maggiorato. Inoltre, colui al quale spetta il diritto di voto doppio pud in qualsiasi momento
rinunciarvi (in ttto o in parre). La rinuncia, in ogni caso, ¢ irrevocabile ¢ la maggiorazione del voto
pua essere nuovamente acquisita con una nuova iscrizione nell’lilenco Speciale ¢ il decorso integrale



del periodo di appartenenza continuativa non inferiore a ventiquattro mesi.

La maggiorazionc del voto viene meno in caso di:

i) cessione 2 titolo gratuito o oneroso, restando inteso che per “cessione” si intende anche la
costituzione di pegno, usufrutto o di altri vincoli sull’azione quando cid comporti la petdita del
diritto di voto da parte delPazionista;

ii) cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in societd o enti che detengono
azioni a voto maggiorato in misura supctiore alla soglia prevista delPart. 120, comma 2, D. Lgs.
58/1998 (come successivamente modificato ¢ integrato).

La maggiorazione del voto gii maturata si conscrva in caso di:

a) successione a causa di morte del titolare delle azioni a voto maggiorato a favore dell’erede
e/o del legatario;

b) fusione o scissione del titolare delle azioni a voto maggiorato a favore della societa risultante
dalla fusione o beneficiaria della scissione;

c) trasferimento da un pottafoglio ad altro degli OICR gestiti da uno stesso soggetto.

La maggiorazione del voto:

i si estende propotzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso di un aumento di capitale
ai sensi dell’art. 2442 del Codice Civile e di aumento di capitale mediante nuovi confetimenti
cffettuati nell’esercizio del dititto di opzionc;

ii. pud spettate anche alle azioni assegnate in cambio delle azioni a cui ¢ attribuito il diritto di
voto maggjorato, in caso di fusione o scissione, qualora sia cosi previsto nel progetto di fusione o
scissione e nei termini ivi disciplinati.

Nelle ipotesi di cui ai punti i. e ii. che precedono, le nuove azioni acquisiscono la maggiorazione del
voto (i) pet le azioni di nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad azioni per le quali sia gia
maturata la maggiorazione del voto, dal momento dell'iscrizione nell’Elenco Speciale, senza necessita
dell’ultetiore decorso del petiodo di appartenenza continuativa; (i) per le azioni di nuova emissione
spettanti al titolare in relazione ad azioni per le quali la maggiorazione del voto non sia ancora
maturata, ma sia in via di maturazione, dal momento del compimento del periodo di appartenenza
calcolato a pattire dalla originaria isctizione nell’Elenco Speciale.

Ai fini del presente articolo, la nozione di controllo ¢ quella prevista dalla disciplina normativa degli
cmittenti quotati.

ART. G-ter

La maggiorazione di voto di cui all’art. 6-bis si computa per ogni deliberazione assembleate e quindi
pure per la determinazione di quorum assembleari c dcliberativi che fanno riferimento ad aliquote del
capitale.

T.a maggiorazione non ha effetto sui diritti, diversi dal voto, spettanti ed csercitabili in forza del
possesso di determinate aliquote del capitale ¢ cosi pure, tra Paltro, per la determinazione delle
aliquote di capitale richieste per la presentazione di liste pet Pelezionc degli organi sociali, per
Pesercizio dell'azionc di responsabilit ai sensi dell’art. 2393-bis del Codice Civile, per il calcolo di
aliquote richieste per I'impugnazione, a qualsiasi titolo ¢ per qualsiasi causa, di delibere assembleari.

ART. 6-quater

Ia Societa istituisce e tiene presso la sede sociale, con le forme e i contenuti previsti dalla normativa
applicabile, I'Elenco Speciale in cui sono iscritti, a loro richiesta, gli azionisti che intendano
bencficiare della maggiorazione del voto.

I’Elenco Speciale ¢ aggiornato a cura della Socierd in conformita alle comunicazioni ¢ alle
segnalazioni cffettuate dagli intermediari, nonché sulla basc delle eventuali comunicazioni ricevute
dagli azionisti, entro il quinto giorno di mercato aperto dalla fine di ciascun mese di calendario
durante il quale sono state comunicate o accertate le circostanze che comportano un aggiornamento
¢, in ogni caso, enwro la c.d. record date prevista dalla disciplina vigente in relaziofic al dirithy di
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intetvento e di voto in assemblea.

La Socicta procede alla cancellazione dall’Elenco Speciale, nelle seguenti circostanze: i) tinunzia
dell'interessato; ii) comunicazione dell’interessato o dell'intermediario comprovante il venir meno dei
presupposti pet la maggiorazione del diritto di voto o il verificarsi di fatti che comportano la perdita
della titolarita del diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto; iii) d’ufficio, ove abbia
notizia del verificarsi di fatti che comportano la perdita della titolaric del diritto reale legittimante
e/o del relativo diritto di voto o comunque il venir meno dei presupposti per la sua acquisizione.

AlPElenco Speciale si applicano, in quanto compatibili, le disposizioni relative al libro soci ed ogni
altra disposizione in materia, anche per quanto riguarda la pubbliciti delle informazioni ¢ il diritto di
ispezione dei soci.

ASSEMBLEA
ART. 7

I'asscmblea regolarmente costituita rappresenta tutti gli azionisti e le sue deliberazioni prese in
conformita alla legge ed allo statuto vincolano, salvo il disposto delle notme in materia di recesso,
anche coloto che non hanno concotso con voto favotevole alla loro formazione.

L’asscmblca ¢ ordinaria o straordinaria ¢ si tiunisce, su convocazione del’Organo Amministrativo,
presso la sede sociale o altrove, purché in Italia.

L’assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta Panno per I'approvazione del bilancio
che deve avvenire nel termine di centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale ovvero entro
centoottanta giorni, ove la Societa sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato 0, comungque
quando lo richiedono particolari esigenze telative alla struttura e all'oggetto della Sacieta.

1l domicilio di ogni socio, per tutti i rapporti con la societs, & quello risultante dal libro dei soci.

Lo svolgimento delle riunioni assembleari ¢ disciplinato dalla legge, dal presente statuto ¢ —
limitatamente alle assemblee ordinaric e straordinatie — dal Regolamento delle assemblee, ove
apptovato.

ART. 8

Lavviso di convocazione della Assemblea deve essere pubblicato nei termini di legge per mezzo di
avviso da pubblicarsi sul sito Tnternet della societi e con le altre modalita previste dalle vigenti
disposizioni di legge e regolamentari.

Lo stesso deve contenere l'indicazione del giorno, dell’ora e del luogo dell’adunanza nonché Pelenco
delle materic da trattarc e le informazioni richieste dalle vigenti disposizioni legislative e
regolamentari anche per la seconda ¢, sc del caso, per la terza convocazione.

1’Organo Amministrativo convoca I’Assemblea quando richiesto dalla legge ¢ ogniqualvolta lo
ritenga opportuno o necessario; ed € tenuto a convocarla senza ritardo quando ne sia fatta espressa
richicsta, con indicazione degli argomenti da trattare, da tanti soci che rappresentino almeno un
ventesimo del capitale sociale.

E’ preclusa ai soci la possibilita di richiedere la convocazione dell’assemblea quando si tratti di
argomenti su cui la stessa delibera, a norma di legge, su proposta degli amministratori o sulla base di
un progetto o di una relazione da essi predisposta.

[ soci che, anche congiuntamente, rappresentano almeno un quarantesimo del capitale sociale, nei
casi, con le modalitd ¢ nei termini di legge possono chiedere Pintegrazionc dell’elenco delle materie da
trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da cssi proposti ovvero presentare proposte
di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno.

Delle integrazioni dellordine del giorno ovvero della presentazione di ulteriori proposte di
deliberazione su materic gia all'ordine del giorno ¢ data notizia, nei terming di legge, nelle stesse



forme prescritte per la pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’assemblea.

1 soci che richiedono Pintegrazione dell’ordine del giorno predispongono e trasmettono al Consiglio
di Amministrazione, entro il termine ultimo per la presentazione della richiesta di integrazione, una
relazione che riporti la motivazione relativa alle proposte di dcliberazione sulle materie di cui essi
propongono la trattazione ovvero la motivazione relativa alle ulteriori proposte di deliberazione
presentate su materie gia all'ordine del giorno. Il Consiglio di Amministrazione, contestualmente alla
pubblicazione della notizia di integrazione dell’ordine del giormo ¢ con le modalitd previste dalla
legge, mette a disposizione del pubblico la relazione predisposta dai soci, accompagnata dalle proprie
eventuali valutazioni.

ART. 9

Hanno diritto di intervenire all’assemblea i titolari di diritti di voto che si trovino nelle condizioni
previste dalle norme di legge e regolamentati ¢ che abbiano ottenuto idonea cettificazione rilasciata ai
sensi della normativa vigente dall'intermediario autorizzato (sulla base delle proprie scritture
contabili) ¢ comunicata alla societd con le modalita ed entro il termine stabilito dalle vigenti
disposizioni di legge ¢ regolamentari.

I titolari di dititti di voto possono farsi rappresentare per iscritto in assemblea conferendo delega nei
limiti ¢ con le modalita previste dalle vigenti disposizioni legislative ¢ regolamentari. La notifica
elettronica della delega potra essere cffettuata a mezzo posta elettronica certificata, all'indirizzo
indicato sul Sito Internet, secondo le modalitd indicate nell’avviso di convocazione ovvero
utilizzando un eventuale differente strumento indicato nellavviso stesso. Spetta al Presidente
dell’Assemblea constatare il diritto di intervento al’ Assemblea e la regolarita delle deleghe.

ART. 10

L’assemblea & presieduta da! Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza 0
impedimento, dal Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione, se nominato, o, altrimenti, da
persona designata dagli intetvenuti con voto espresso dalla maggioranza dei presenti, in base al
numero di voti posseduti.

Fermo restando quanto previsto dal Regolamento Asscmbleare (sc adottato), il Presidente
dell’assemblea coordina i lavori assembleari e ne regola lo svolgimento. Allo scopo, il Presidente — tra
Paltro — verifica la regolarita della costituzione dell’adunanza; accerta lidentita dei presenti ed il loro
dititto di intervento, anche per delega; accerta il numero legale per deliberare; dirige i lavori, anche
stabilendo un diverso ordine di discussione degli argomenti indicati nell'avviso di convocazione. 1l
Presidente adotta altresi le opportune misure ai fini dell'ordinato andamento del dibattito e delle
votazioni, definendone le modalita e accertandone i risultati.

[l Presidente potti avvalersi dell'ausilio di incaricati per le funzioni demandategli e si avvarra di un
Segretario nominato, su proposta del Presidente, con voto espresso dalla maggioranza dei presenti, in
base al numero di voti posseduti. Nei casi in cui & previsto dalla legge, ovvero quando il Presidente lo
ritenga oppottuno, le funzioni di Segretario saranno svolte da un Notaio designato dal Presidente
dell’Assemblea.

E ammessa la possibilita che le assemblec si tengano per video-conferenza e per tele-conferenza, a
condizione che tutti i partecipant possano essere identificat, sia loto consentito scguirc la
discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati esprimendo in
forma palesc il proprio voto nei casi in cui si proceda a votazione, nonché sia ad essi consentito di
poter visionare o ticevere documentazione ¢ di poterne trasmetiere.

ART. 11

I quorum per la costituzione della Assemblea Ordinaria in prima cd in scconda convocazione, ¢
quelli per la costituzione delPAssemblea straordinaria in prima ed in seconda convocazione sono
quelli fissati dalla legge. Per I’Assemblea, sia ordinaria che straordinaria, potra cssere_presdsty una
terza convocazione. A riguardo, PAssemblea ordinaria sard regolarmente costipuifa quale che sip la
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pattc di capitale rappresentata, deliberando a maggioranza assoluta.

L’asscmblea straordinaria sard regolarmente costituita quando & rappresentato almeno un quinto del
capitale sociale, deliberando con il voto favorevole di almeno duc terzi del capitale rappresentato in
assemblea. La competenza dell’assemblea in sede ordinaria ed in sede straordinaria é disciplinata dalla
legge e dal presente statuto.

ART. 12

Le deliberazioni dell’Assemblea sono fatte constare da apposito verbale firmato dal Presidente e dal
segretario.

AMMINISTRAZIONE
ART.13

La societd é amministrata da un Consiglio composto da un numero di componenti variabile da tre a

.undici, secondo la detcrminazione fatta dall’Assemblea. Gli amministratoti devono essere in possesso
dei requisiti previsti dalla legge e dalle norme regolamentari in materia; di essi almeno un numero
corrispondente al minimo previsto dalla normativa medesima deve possedere i requisiti di
indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/98 e dai codici di compottamento redatti
da socicta di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di catcgotia a cui la societa abbia
prestato adesione. La nomina del Consiglio di Amministrazione avverri sulla base di liste presentate
dai soci con le modalitd di seguito specificate, nclle quali i candidati dovianno essere elencati
mediante un numero progressivo. e liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le
presentano, dovranno essere depositate presso la sede della societi, a disposizione di chiunque ne
faccia richiesta, entro il termine stabilito dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari e
saranno soggette alle altre forme di pubblicita previste dalla normativa pro tempore vigente.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto partasociale tilevante ai sensi dell'art, 122 D.Lgs. 58/98, il
suggetto contollante, le sucietd controllate ¢ guelle suggette a comune conteollo 4i sensi dell’art, 93
del D.Lgs 58/98 non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, di pit di una sola lista né possono votare liste diverse; ogni candidato
potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibiliti. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di
tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Avranno diritto di prescntare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altei soci, siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2,5% (due vitgola cinque per cento) del
capitale sociale aventc diritto di voto nell’assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la diversa
percentuale eventualmente stabilita da inderogabili disposizioni legislative e regolamentari,

La titolaritd della quota di partecipazione, funzionale al deposito delle liste, & regolata dalle vigenti
disposizioni legislative e regolamentari,

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra indicati, dovranno depositarsi (i) informazioni
relative ai soci presentatori (con percentuale di pattecipazione complessivamente detenuta) (ji) le
dichiarazioni con lc quali i singoli candidati accettano la candidatura ¢ attestano sotto la propria
responsabilitd Pinesistenza di cause di incleggibilita ¢ di incompatibilitd, Pesistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente per ricoprire le relative cariche, nonché Pelenco degli incarichi di
amministrazione ¢ controllo cventualmente ricoperti in altre societi; e (i) un curriculum vitae
riguardante le caraueristiche personali ¢ professionali di ciascun candidato con Peventuale
indicazione dellidoncita dello stesso a qualificarsi come indipendente.

le liste presentate senza Posservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non
presentatc.

AlPclezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito precisato:
a) dalla lista che ha otenuro il maggior numero dei voti espressi vengono  tratti, nell’'ordine
progressivo con il quale sono clencati nella stessa lista, gli Amministratori da cleggere wanne



I’ Amministratore di minoranza;

b) 'Amministratore di minoranza ¢ tratto dalla lista di minoranza che non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente né con la lista di cui alla precedente lettera 2), né con i soci che hanno
presentato o votato la lista di cui alla precedente lettera a), e che abbia ottenuto il secondo maggior
numero di voti espressi. A tal fine, non si terra tuttavia conto delle liste che non abbiano conscguito
una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione delle stesse.

Qualora con i candidati cletti con le modaliti sopra indicate non sia assicurata la nomina di un
numero di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall'att. 148,
comma 3, del D.Lgs. n. 58/98 ¢ quelli previsti dai codici di comportamento redatti da societa di
gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria a cui la societa abbia prestato
adesione, pari al numero minimo stabilito dalla legge in relazionc al numero coraplessivo degli
Amministeator, il candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista
che ha riportato il maggior numero di voti, di cui alla lettera 2) del comma che precede, sara sostituito
dal primo candidato indipendente non eletto della stessa lista secondo l'ordine progressivo ovvero, in
difetto, dal ptimo candidato indipendente secondo Fordine progressivo non eletto delle altre liste,
secondo il numero di voti da ciascuna ottenuto.

A tale procedura di sostituzione si dari luogo fino a che il Consiglio di Amministrazione tisulti
composto da un numero di componcenti in possesso di requisiti di cui all’art. 148, comma 3, del
D.Lgs. 0. 58/98 e quelli previsti dai codici di comportamento redatti da societa di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di categoria a cui la societa abbia prestato adesione, pari almeno al
minimo prescritto dalla legge.

Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzionc avverrd con
delibera assunta dall’assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti
in possesso dei citati requisiti.

Nel caso in cui venga presentata un'unica lista o nel caso in cui non venga presentata alcuna lista,
I'’Assemblea delibera con le maggioranze di legge, senza osservate il procedimento sopra previsto.
Sono comunque salve diverse od ultetiori disposizioni previste da inderogabili norme di legge o
regolamentari.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pitt amministratori, purché la maggioranza sia
sempre costituita da amministratori nominati dall’assemblea, si provvedera ai sensi dell’art. 2386 del
Codice Civile, secondo quanto appresso indicato:

a) il Consiglio di Amministrazionc procede alla sostituzione nell’ambito degli appartenenti alla
medesima lista, cui appattenevano gli amministratori cessati, aventi gli stessi requisiti posseduti dagli
amministratori cessati e 'Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso
criterio;

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non cletti in precedenza, ovvero candidati con i
requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia possibile tispettate quanto
disposto nella lettera a), il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione, cosi come
successivamente provvede 'Assemblea, con le maggioranze di legge senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio ¢ I'Asscmblca procederanno alla nomina in modo da assicurarc la prescnza
di amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richicsto dalla normativa pro
tempore vigente.

Gli amministratori cosi nominati testano in carica fino alla prossima assemblea.

Nel caso in cui venisse meno la maggioranza degli amministratori nominati dall’assemblea, quelli
rimasti in carica devono convocare 'assemblea perché provveda alla nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazionc dovendosi intendere decaduto quello in carica.

Cili amministratoti durano in carica per tre esercizi, ¢ precisamente sino allassemblea che approva il
bilancio relativo all’ultimo esercizio del loro mandato, ¢ sono ricleggibili.



Gli amministratori nominati nel corso dello stesso tricnnio, a seguito dell’ampliamento del numero
dei componenti il Consiglio, scadono con quelli gia in carica all'atto della loro nomina.

Vanno intese come interamente tichiamate le disposizioni di legge e regolamentari inerend
Pequilibrio dei generi all'interno degli organi di amministrazione e controllo, in modo che appartenga
al genere meno rappresentato una percentuale di candidati secondo quanto previsto dalle predette
disposizioni di legge e regolamentari.

Conscguentemente le liste che contengano un numero di candidat pari o supcriore a 3 (trc)
dovranno indicare, secondo il numero di membri del Consiglio, un candidato o pilt candidati del
genere meno rappresentato da inserirsi nell’ordine progressivo della lista in modo tale che, nel
rispetto delle altre regole di composizione del Consiglio di Amministrazione previste dalla legge e dal
presentc statuto, faccia parte del genere meno rappresentato una percentuale dei membri del
Consiglio di Amministrazione nominato secondo quanto previsto dalle disposizioni di legge e
regolamentari inerenti I'equilibrio dei generi. I criteri di equilibtio sopra evidenziati dovranno essere
rispettati anche per le procedure di sostituzione dei componenti del Consiglio di Amministrazione,
nel rispetto delle disposizioni statutarie, regolamentari e di legge.

Tali disposizioni, relative all'equilibrio dei generi riferibili alla composizione del Consiglio di
Amministrazione ed alla presentazione delle liste, devono considerarsi applicabili e vincolanti, mutatis
mutandis, anche con rifctimento alla nomina ¢ composizionc del Collegio sindacale, sindaci cffettivi ¢
supplenti, di cui al successivo articolo 22.

ART. 13-bis
In deroga a quanto previsto dall’art. 13 che precede, a decortere dal [data d deliberagione da

arte dell'assemblea degli agionists della Societd della modi ica statutaria yolta all' inserimento di
st_precisa che detta data dovrd coincidere con la data in cut l'assemblea desli

azéonisti della Societd deliberevd in merito al progetio di fusione tra la Societd (quale societd
incorporante) e Digital Magies S.p.A. (quale societd incorporata)] fino alla prima tra:

incoyporante) e Digital Magics S.p.A. (quale socield inco orata)] fino alla prima tra:

(i) la data di stipula (inclusa) delPatto di fusione relativo alla fusione tra la Societa e

Digital Magics S.p.A., il cui progetto & stato a rovato dall’assemblea degli
azionisti della Societa in data [e] per atto a rogito del Notaio [e], Rep. [e], Racc.
®l:e

(ii) la data del 30 giugno 2024,
troveranno applicazione le previsioni che seguono:

La societd & amministrata da un Consiglio com: osto da un numero di componenti variabile
da nove a dieci, in _base al numero di listc che verranno presentate. Gli amministratori

devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge e dalle norme regolamentari in

materia; di_essi almeno un numero corrispondente_al minimo previsto dalla normativa

medesima deve possedere i requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del
D.Lgs. 58/98 ¢ dai_codici di comportamento redatti da societa di gestione di mercati

regolamentati o da associazioni di categotia a cui la societd abbia prestato adesione. La

nomina del Consiglio di Amministrazione avverri sulla base dj liste presentate dai soci con
le modalita di seguito specificate, nelle quali i candidati dovranno essere clencati mediante
un numero progressivo. Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che e presentano
dovranno essere depositate presso la sede della societa, a disposizione di chiunque ne faccia
richiesta, entro il termine stabilito dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari e
saranno soggette alle altre forme di pubblicitd previste dalla normativa pro tempore vigente.

Ogni _socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 D.Lgs.
58/98, il soggetto controllante, le socicta controllate e quelle so. ettc a comune controllo ai
sensi delPart. 93 del D.Lgs 58/98 non possono presentare o concorrere alla presentazione,
uceppure per interposta persona o societa fiduciaria, di pin di una sola lista né possono votare

i

"



liste diverse; ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le
adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altti soci, siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2,5% (due virgola cinque per
cento) del capitale sociale avente diritto di voto nell’assemblea ordinaria, ovvero
rappresentanti la diversa percentuale eventualmente stabilita da inderogabili disposizioni
legislative ¢ regolamentari.

La titolaritd della quota di pattecipazione, funzionale al deposito delle liste, & regolata dalle
vigenti disposizioni legislative e regolamentari,

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra indicati, dovranno depositarsi (i)
informazioni relative ai soci resentatori  (con ercentuale di  partecipazione

complessivamente detenuta) (ii) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la
candidatura e attestano sotto la propria responsabilita inesistenza di cause di ineleggibilita
e di incompatibilitd, Pesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per ricoprire le
relative cariche, nonché lelenco degli incarichi di amministrazione e controllo
eventualmente ricoperti in altre societd; e (iif) un curriculum vitae riguardante le
caratteristiche personali e professionali_di _ciascun candidato con Peventuale indicazione
dell!idoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente.

Le liste presentate senza 'osservanza delle disposizioni che precedono _sono considerate
come non presentatc.

AlPelezione del Consiglio di Amministrazione si procederi come di seguito precisato:

a) qualora, entro i termini stabiliti dalle vigenti disposizioni di legge, venga presentata una
sola lista, il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione é paria 9 e gli
Amministratori _da _eleggere vengono tratti dall’unica lista presentata nellordine
progressivo con il quale sono elencati nella stessa lista;

b) qualora, entro i termini stabiliti dalle vigenti disposizioni di legge, vengano presentate
due o piu liste, il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione & pari a 10.
Dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti esptessi vengono tratti, nell’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella stessa lista, 9 Amministratori;
Amministratore di minoranza & tratto dalla lista di minoranza che non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente né con la lista di cui alla precedente lettera a), né
con i soci che hanno presentato o votato la lista di cui alla precedente lettera a), e che
abbia ottenuto il secondo maggior numero di voti espressi. A tal fine, non si terrd tuttavia
conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari alla
meta di quella richiesta per la presentazione delle stesse.

Qualora con i candidati eletti con le modalitd sopra indicate non sia assicurata Ia nomina di

un numero di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci

dall’art. 148, comma 3, del D.Lgs. n. 58/98 e quelli previsti dai codici di comportamento
redatti da societa di gestione di mercati rcgolamentati o da associazioni di categoria a cui la
societa abbia prestato adesione, pari al numero minimo stabilito dalla legge in relazione al
numero_complessivo_degli Amministratori, il candidato non indipendente cletto come
ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti, di cui alla
lettera a) del comma che precede, sard sostituito dal primo candidato indipendente non
cletto della stessa lista secondo 'ordine progressivo ovvero, in difctto, dal primo candidato

indipendente secondo Pordine progressivo non eletto delle altre liste, secondo il numero di

voti da ciascuna ottenuto.

A tale procedura di sostituzione si dara luogo fino a che il Consiglio di Amministrazione
risulti composto da un_numero di componenti in possesso_di requisiti di_cui all’act. 148,
comma 3, del D.Lgs. n. 58/98 ¢ quelli previsti dai codici di comportamento redatti da societa
di_gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria a cui la societd-abbia




prestato adesione, pari almeno al minimo prescritto dallia legpe.

Qualora infinc detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione

avverra con delibera assunta dall’assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti in possesso dei citati requisiti,

Nel caso in cui venga presentata un’unica lista o nel caso in cui non venga presentata alcuna
lista, PAssemblea delibera con le maggioranze di legge, senza ossetvare il procedimento

sopra previsto. Sono comunque salve diverse od ulteriori disposizioni previste da

inderogabili norme di legge o regolamentari.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancate uno o pit _amministratori, purché la

maggiotanza sia sempre costituita da amministratoti nominati dall’assemblea, si provvedera
ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile, secondo quanto appresso indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell’ambito depli appartenenti
alla medesima lista, cui appartenevano gli amministratori cessati aventi pli stessi requisiti

posseduti dagli amministratori cessati ¢ [’Assecmblea delibera, con le maggioranze di legge,

rispettando lo stesso criterio;

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in ptecedenza, ovvero
candidati con i requisiti tichiesti, 0o comunque quando per qualsiasi ragione non sia
possibile rispettare quanto disposto nella lettera a), il Consiglio di Amministrazione
provvede alla sostituzione, cosi come successivamente provvede PAssemblea, con le
maggioranze di legge senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio e I'Assemblea procederanno alla nomina in modo da assicurare la

presenza di amministratori indipendenti nel numero complessivo_minimo richiesto dalla
normativa pro tempore vigente.

Gli amministratori cosi nominati restano in carica fino alla prossima assemblea.

Nel caso in cui venisse meno la maggioranza degli amministratori nominati dall’asscmblca,
uelli rimasti in carica devono convocare IPassemblea erché provveda alla nomina del
nuovo Consiglio di Amministrazione dovendosi intendere decaduto quello in carica.

Gli amministratori durano in carica per tre esercizi. e recisamente sino all’assemblea che
apptova il bilancio relativo all’ultimo esercizio del loro mandato, ¢ sono rieleggibili.

Gli amministratori nominati nel corso dello stesso triennio, a seguito dell’ampliamento del

numero _dei componenti il Consiglio, scadono con quelli gid in carica all’atto della loro

nomina.
Vanno intese come interamente richiamate le dis osizioni di legge e repolamentari increnti 4 ’?

Pequilibrio dei generi alllinterno degli organi di amministrazione e controllo, in modo che

appartenga al genere meno rapprescntato una percentuale di candidati secondo _quanto

previsto dalle predette disposizioni di legge ¢ regolamentari.

Conscguentemente le liste che contengano un numero di candidati pari o supetriore a 3 (tre)
dovranno indicare, secondo il numeto di membri del Consiplio, un candidato o ia_candidati
del genere meno rappresentato da inseritsi nell’ordine progressivo della lista in modo tale
che, nel rispetto delle altre regole di composizione del Consiglio di Amministrazione
previste dalla legge e dal presente statuto, faccia parte del genere meno rappresentato una
percentuale dei membri del Consiglio di Amministrazione nominato secondo quanto
previsto dalle disposizioni di legge ¢ regolamentari inerenti Pequilibrio dei generi. I criteri di
equilibrio sopra evidenziati dovranno csscre rispcttati anche per le procedure di sostituzione
dei componenti del Consiglio di Amministrazione, nel rispetto delle disposizioni statutaric,
regolamentari ¢ di legpe.

Tali disposizioni, relative all’equilibrio dei peneri riferibili alla composizione del Consiglio di
Amministrazione ed alla presentazione delle liste, devono considerarsi applicabili e




vincolanti, mutatis mutandss, anche con riferimento alla nomina e composizione del Collegio
sindacale, sindaci effettivi e supplenti, di cui al successivo articolo 22.

ART. 14

Il Consiglio di Amministrazione, previo patere obbligatorio del Collegio sindacale, nomina ¢ revoca il
Dirigente preposto alla redazionc dei documenti contabili societari, ai sensi dellart. 154 bis del
D.Lgs. 58/98, ¢ nc determina il compenso.

11 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili socictari deve possedete, oltre ai requisiti
di onorabilita prescritti dalla normativa vigente per coloro che svolgono funzioni di amministrazione
e direzione, anche i tequisiti di professionaliti carattetizzati da specifica competenza finanziaria,
amministrativa ¢ contabile. Tale competenza, da accertarsi da parte del medesimo Consiglio di
Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienza di lavoro in posizionc di adeguata
responsabilitd per un congruo periodo di tempo.

ART. 15

Ove non provveda I’Assemblea in sede di nomina, il Consiglio di Amministrazione nomina nella sua
ptima seduta utile il proprio Presidente e, ove lo si ritenga oppottuno, uno o pit Vice Presidenti.

La rapptesentanza legale della societa spetta per qualsiasi tipo di atto al Presidente. In caso di
dimostrata assenza o impedimento del Presidente, la rappresentanza legale della societi spetta ai Vice
Presidenti.

Essa spetta inoltre agli Amministratori Delegati nei limiti delle rispettive attribuzioni. La
rappresentanza legale della societi non spetta in ncssun caso ad altri soggetti.

ART. 16

Il Consiglio di Amministrazione ¢ investito di tutti i poteri di amministrazione della societa, ed &
unico responsabile per gli atti compiuti.

Compete in via esclusiva al Consiglio di Amministrazione I'adozione delle delibere di cui agli artt.
2365 - comma secondo, 2505 e 2505 bis del Codice Civile, ferma in tali casi 'applicazione dell’art.
2436 del Codice Civile, oltre all’adeguamento dello statuto alle disposizioni normative.

Il Consiglio di Amministrazione pud delegate ad uno o pitt dei suoi membri, che assumeranno
conseguentemente qualifica di Amministratore Delegato, in tutto o in parte i propti poteri, salvo
espresso divieto di legge, determinando i limiti della dclega, e fermo il diritto di impartire direttive ai
delegati e di avocare a sé operazioni rientranti nella delega.

Il Consiglio di Amministrazione pu6 delegare in tutto o in parte, fermi i divieti di legge, i propri
poteri ad un Comitato Esecutivo di cui si determinano contestualmente alla nomina il numero ¢
P'identitd dei componenti ed i poteri. In ogni caso, ove sia nominato un Comitato Esecutivo ne fanno
parte di diritto il Presidente ed il o i Vice Presidenti del Consiglio di Amministrazione e gli
Amministratori Delegati se nominati.

I Consiglio di Amministrazione pud istituire comitati interni con funzioni consultive o propositive.
1l Consiglio pué altresi istituire uno e/o pilt comitati speciali, tecnici 0 amministrativi, chiamando a
farne parte anche persone estrance al Consiglio, determinandone gli eventuali compensi.

La nomina, il funzionamento, la revoca, la cessazione, la decadenza ¢ la sostituzione degli Organi
Delegati sono disciplinati dalla legge e dallo Statuto.

| e cariche di Presidente ¢ di Vice Presidente sono cumulabili con quella di Amministratore Delegato.
Ai sensi dell'art. 2389, comma 3, del Codice Civile, il Consiglio di Amministrazione stabilisce con
propria deliberazione, sentito il parere del Collegio sindacale e dellapposito Comitato, sc istituito,
Pammontare delle retribuzioni degli amministratori investiti di particolari cariche (ivi inclusi il
Presidente, i Vice Presidenti, gli Amministratori Delegati ¢ i component dei Comitad endoconsiliari).



Il Consiglio di Amministrazione delibera sulla nomina di procuratori della societi, determinando il
contenuto della procuta da conferire. Gli Amministratori Delegati possono, nei limiti dei poteri loro
concessi, conferire procure ad agire nellinteresse sociale.

ART. 17

L’Assemblea pud nominare uno o piir Direttori Generali, i cui poteri ¢ le cui responsabilita sono
determinate dall’art. 2396 del Codice Civile.

ART. 18

11 Consiglio di Amministrazione si raduna su convocazione del Presidente o, in sua asscnza, del Vice
Presidente se nominato o del Consigliere Delegato piti anziano di eta nonché su convocazione del
Collegio sindacale secondo quanto previsto dal successivo art. 22, presso la sede sociale o in luogo
diverso da questo, purché in Italia.

La convocazione contenente Pindicazione del luogo ¢ 'ora dell’adunanza nonché ordine del giorno
deve esserc fatta con lettera raccomandata o dispaccio telegrafico o telefax inviato al domicilio
comunicato alla societd da ciascun membro del Consiglio e di ciascun Sindaco effettivo, ovvero via
posta elettronica all'indirizzo che dovra essere specificamente indicato con dichiatazione scritta alla
socictd dai singoli membri del Consiglio ¢ del Collegio sindacale, almeno cinque giorni prima della
riunione; nei casi di urgenza la convocazione potra avvenite anche 24 ore prima della riunione.

Il Presidente provvede affinché adeguate informazioni sulle materie da esaminare vengano fornite a
tutti i Consiglieri e Sindaci, tenuto conto delle circostanze del caso.

E’ ammessa la possibilitd che le riunioni del Consiglio di Amministrazione si tengano per video-
conferenza e per tele-conferenza, a condizione che tutti i pattecipanti possano essere identificati, sia
loro consentito seguire la discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti
affrontati esprimendo in forma palese il proptio voto nei casi in cui si proceda a votazione, nonché
sia ad essi consentito di poter visionare o ticevere documentazione e di potethe trasmcettere.

Le riunioni del Consiglio sono presiedute dal Presidente, o in sua assenza o impedimento, dal Vice
Presidente se nominato, ovvero, in assenza pure di quest’ultimo, dal Consigliere Delegato piu
anziano; in assenza pure di quest'ultimo dal Consigliere pil anziano di eta.

ART. 19

Per la validitd della costituzione e delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione e, sc
nominato, del Comitato Esecutivo, & richiesta la presenza della maggioranza dei suoi membri in
carica ¢, in difetto di convocazione, la presenza di tutti i suoi membri in carica ¢ dei Sindaci cffcttivi.

Le deliberazioni sono prese con il voto favorevole della maggioranza dei presenti. In caso di parita di
voti prevarri il voto del Presidente.

ART. 20

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione saranno trascritte in apposito libro dei verbali ed
ogni verbale sara firmato dal Presidente della riunione ¢ dal Segretario,

Gli organi delegati (amministratori delegati ¢, se istituito, il Comitato Esccutivo) curano che lassetto
organizzativo, amministrativo ¢ contabile sia adeguato alla natura ¢ alle dimensioni dell’impresa ¢
riferiscono al Consiglio di Amministrazione e al Collegio sindacale con periodicita almeno trimestrale
sul generale andamento della gestione ¢ sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di
maggior rilicvo (per le loro dimensioni o caratteristiche) effettuate dalla socicta e dalle sue controllate.

Tali comunicazioni, di regola, vengono cffettuate in ovecasione delle riunioni del Consiglio di
Amministrazionce o del Comitato esceutivo,

ART. 21

[’Assemblea delibera, ai sensi dell’art. 2389, comma 1, del Codice Civile, sul compenso annuale del



Consiglio di Amministrazione, compenso chc resterd invariato sino a diversa deliberazione
dell’Assemblea stessa.

Agli Amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni d’Ufficio.
L’Assemblea pud inoltre assegnare loro indennita o compensi di altra natura.
COLLEGIO SINDACALE
ART. 22

1l Collegio sindacale si compone di tre sindaci effettivi e due supplenti. Alla minoranza ¢ riservata
Pelezione di un sindaco effettivo e di un supplente. I Sindaci dovranno possederc i requisiti previsti
dalla vigente normativa, anche regolamentare. La nomina del Collegio sindacale avviene sulla base di
liste presentate dagli azionisti.

La lista che reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di un numero di candidati
non superiore a quelli da eleggere, indica se la singola candidatura viene presentata per la carica di
Sindaco Effettivo ovvero per la carica di Sindaco Supplente.

Hanno dititto a presentare le liste gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente
titolari di azioni con difitto di voto rappresentanti almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) del
capitale con diritto di voto ncllassemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la diversa percentuale
eventualmente stabilita o richiamata da inderogabili disposizioni legislative e regolamentati.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai seasi dell'act. 122 D.Lgs. 58/98, il
soggetto controllante, le societi controllate ¢ quelle soggette a comune controllo non possono
presentare o concorrere alla presentazione, neppute per interposta persona o societd fiduciaria, di pit
di una sola lista né possono votare liste diverse, ed ogni candidato potri presentarsi in una sola lista a
pena di incleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti
ad alcuna lista. Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essete depositate presso la
sede legale della societa entro il termine stabilito dalle vigeat disposizioni legislative e regolamentati,
ferme eventuali ulteriori forme di pubblicita prescritte dalla disciplina anche regolamentare pro
tempore vigente,

La titolaritd della quota di partccipazione, funzionale al deposito delle liste, & regolata dalle vigenti
disposizioni legislative e regolamentari.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra indicati, dovranno depositarsi (i) informazioni
relative ai soci presentatori (con percentuale di partecipazione complessivamente detenuta) (i) una
dichiarazione dei soci, diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una pattecipazione di
controllo o di maggioranza relativa attestante Passenza di rapporti di cui allarticolo 144 guinquies del
Regolamento Consob n. 11971 /99, come successivamente modificato e (jii) le dichiarazioni con le
quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la proptia responsabilita,
Pinesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita, Pesistenza dei requisiti prescritti dalla
normativa vigente per ricoprire le relative cariche, nonché I'elenco degli incarichi di amministrazione
¢ controllo eventualmente ricoperti in altre societd; ¢ (iv) un curriculum vitac riguardante le
caratteristiche professionali ¢ personali di ciascun candidato.

Risulteranno eletti sindaci effettivi i primi due candidati alla carica della lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti ¢ il primo candidato alla carica della lista che sara risultata seconda per
numero di voti e che non sia collegata, neppure indirettamente, con soci che hanno presentato ¢
votato Ia lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.

Risulteranno cletti sindaci supplenti il primo candidato alla carica della lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti ¢ il primo candidato alla carica dclla lista che sara risultata scconda per
numero di voti ai sensi del comma che precede.

la Presidenza del Collegio sindacale spetta al primo candidato indicato nella lista presentata dalle
minoranze che abbia avuto il maggior numero di voti.



Qualora entro il termine stabilito dalle vigenti disposizioni legislative ¢ regolamentari risulti
presentata una sola lista ovvero siano state presentate solo liste da partce di soci che tisultino collcgati
fra loro ai sensi dell'articolo 144 guinguies del Regolamento Consob n. 11971/99, come
successivamente modificato il termine per la presentazione di ulteriori liste é prorogato dell'ulteriore
termine previsto dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari ¢ la soglia del 2,5% (duc virgola
cinque per cento), ovvero la diversa percentuale eventualmente stabilita o richiamata da inderogabili
disposizioni legislative ¢ tegolamentari, sopra indicata ¢é ridotta alla meta.

Qualora venga comunque proposta un’unica lista o nessuna lista, tisultcranno cletti alla carica di
sindaci effettivi e supplenti i candidati presenti nella lista stessa o rispettivamente quelli votati
dall’assemblea, sempre che essi conseguano la maggioranza relativa dei voti espressi in assemblea.
Nel caso sia presentata una sola lista la Presidenza del Collegio sindacale spetta al primo candidato
della lista stessa, mentre nell'ipotesi in cui non sia presentata alcuna lista il Presidente del Collegio
sindacale vetra eletto dall'assemblea con le modalita di cui sopra,

Nel caso in cui due o pid liste ottengano lo stesso numero di voti risulteri eletto il candidato piu
anziano d’eti in queste indicato.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente €/o statutariamente richiesti, il Sindaco decade
dalla catica.

In caso di sostituzione di un Sindaco subentra il supplente appartenente alla medesima lista di quello
cessato, ovvero, in difetto, in caso di cessazione del sindaco di minoranza, il candidato collocato
successivamentc nclla medesima lista a cui apparteneva quello cessato o in subordinc il primo
candidato della lista di minoranza che abbia conseguito il secondo maggior numero di voti.

Resta fermo che Ia Presidenza del Collegio sindacale timarra in capo al Sindaco di minoranza.,

Quando I'assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi ¢/o dei supplenti necessaria per
Fintcgrazionc dc! Collegio sindacale si procede come scguc: qualora si dcbba provvederc alla
sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con votazione a
maggioranza relativa senza vincolo di lista. Qualota, invece, occorra sostituire i sindaci eletti nella
lista di minoranza, 'assemblea li sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire, ovvero nella lista di minoranza
che abbia riportato il secondo maggior numcro di voti; in tal caso, ncll’accertamento dei risultati della
votazione non vetranno computati i voti dei soci che, sccondo le comunicazioni rese in forza della
vigeate normativa, detengono anche indirettamente ovvero anche congiuntamente con altti soci
aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’articolo 122 del D.Lgs. 58/98, la maggioranza /
relativa dei voti esercitabili in assemblea, nonché dei soci che controllano, sono controllat o sono
assoggettati 2 comune controllo dei medesimi.

Qualora non sia possibile procedere, in tutto o in parte, alla sostituzione con le modaliti di cui sopra, %
I’Asscmblca delibera a maggioranza relativa.

ART. 23

Il Collegio sindacale puo, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione,
convocarc I'asscmblea, il Consiglio di Amministrazione ed il Comitato Esccutivo, se¢ nominato,
nonché avvalersi dei dipendenti della societa per 'espletamento delle propric funzioni,

[ poteri di convacazione e di richiesta di collaborazione, possono essere esercitati anche da un solo
membro del Collegio.

La partecipazione alle riunioni del Collegio Sindacale pué avvenire — qualora il Presidente o chi ne fa
le veci ne accerti la necessiti - mediante mezzi di telecomunicazione che consentano la
partecipazione al dibartito ¢ la pariti informativa di tedi gli intervenui.

REVISIONE LEGALE



ART. 24

Il controllo contabile sulla socicti ¢ escrcitato da una societa di Revisione iscritta nell’apposito Albo.
La sua nomina e le sue attribuzioni sono disciplinatc dalla legge.

BILANCIO E UTILI
ART. 25

Gli esercizi sociali si chiudono al 31 (trentuno) dicembre di ogni anno; nei termini e nelle forme di
legge, a cura degli Amministratori verra compilato il bilancio ¢ sottoposto all’approvazione
dell’Assemblea.

ART. 26
Gli utili risultanti dal bilancio annuale approvato dall’Assemblea saranno destinati come segue:

- il 5% (cinque per cento) alla riserva ordinaria;

- gli utili residui potranno essere dall’Assemblea ordinaria assegnati ai Soci salvo che Passemblea
deliberi di accantonarli a riscrva.

1 Consiglio di Amministrazione pué deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi nei modi e
nelle forme di legge.

DISPOSIZIONI FINALIL
ART, 27

Oltre che nei casi previsti dalla legge, la societd pud essere sciolta con deliberazione dell’Assemblea
Straordinaria. L’Assemblea nomina I'organo della liquidazione, ne determina i poteri e stabilisce le
modaliti secondo cui dovra svolgersi la procedura.

ART. 28

1 dititto di recesso spetta ai soci solamente nei casi inderogabili espressamente previsti dalla legge ¢
secondo le disposizioni che la legge stessa fissa. Si richiamano le previsioni dcll’articolo 4 -comma

secondo ¢ 6 -comma secondo- del presente statuto per i casi di recesso di cui all’articolo 2437 - //

secondo comma- del codice civile.
ART. 29

Per quanto non previsto dal presente statuto, si applicano le vigenti norme di legge.
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